UNIWERSYTECKA KOMISJA NAUKI
Uniwersytet Warszawski, Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa
Przewodniczacy: prof. dr hab. Zygmunt Lalak
http://www.ukn.uw.edu.pl/

Stanowisko
Uniwersyteckiej Komisji Nauki
z dnia 10 pazdziernika 2025
w sprawie zwi¢kszenia Srodkow na utrzymanie aparatury badawczej

Cztonkowie Uniwersyteckiej Komisji Nauki zwracaja si¢ z apelem o pilne i trwalte
zwiekszenie srodkow przyznawanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na
utrzymanie aparatury badawczej w ramach ministerialnego programu finansujgcego
utrzymanie aparatury naukowo-badawczej, stanowiska badawczego oraz specjalnej
infrastruktury informatycznej (SPUB).

W ostatnich latach jednostki badawcze w Polsce zainwestowaly znaczace Kkrajowe
i europejskie $rodki finansowe W nowoczesng i innowacyjng aparatur¢ — zaplecze to
osiggneto poziom pozwalajacy na prowadzenie badan o migdzynarodowej renomie i daje
realng szans¢ na transfer technologii do gospodarki. Jednak samo posiadanie
zaawansowanego sprzetu nie gwarantuje efektow. Bez stalego finansowania utrzymania,
serwisu, cze$ci zamiennych, aktualizacji oprogramowania, wykwalifikowanego personelu
technicznego oraz odpowiednich materialow i mediow do testowania nowych aplikacji
i technologii, urzadzenia szybko traca gotowo$¢ operacyjna, a inwestycje ulegajg dewaluacji.

Nowoczesna aparatura wymaga regularnego uzytkowania 1 ciaglego serwisowania —
w $wiecie, ktory rozwija si¢ w bardzo szybkim tempie, nie ma miejsca na dlugie przestoje.
Nawet krotkie przerwy w eksploatacji zwigzane z brakiem $rodkéw finansowych, powoduja
opdznienia w projektach, utrat¢ kompetencji zespolow badawczych 1 zmniejszenie
konkurencyjno$ci w pozyskiwaniu grantow i partnerstw przemystowych, tak w kraju jak i na
Swiecie. Szybkie starzenie si¢ technologii oznacza tez, ze opdznienia przekladajace si¢ na
realne straty: utrudniony transfer wiedzy, brak mozliwoséci prowadzenia zaawansowanych
badan, mniejsza liczba przetomowych publikacji i ograniczone mozliwosci wspotpracy
z sektorem prywatnym.

W obecnej, dynamicznej sytuacji geopolitycznej, zdolno$¢ do szybkiego prowadzenia badan
i wdrazania innowacyjnych technologii ma réwniez wymiar bezpieczenstwa gospodarczego
i strategicznego. Zdolne i sprawne zaplecze badawcze zwigksza odpornos¢ kraju na
zewngtrzne kryzysy, umozliwia szybka adaptacje rozwigzan uzytkowych i wzmacnia pozycje
panstwa w miedzynarodowej wspotpracy naukowej 1 technologiczne;.

Nowe technologie odgrywaja kluczowa role w rozwoju wielu sektoréw gospodarki.
Przyktadami tego jest sztuczna inteligencja, ktora optymalizuje procesy produkcyjne
I diagnostyke medyczng; biotechnologia i genomika napedzaja rozwoj lekow oraz precyzyjne
rolnictwo i bioprodukcje; badania nad magazynowaniem energii i ogniwami maja
fundamentalne znaczenie dla transformacji energetycznej; zaawansowane materiaty
i nanotechnologie umozliwiaja lzejsze i trwalsze konstrukcje oraz nowe sensory; rozwoj
potprzewodnikéw i fotoniki wspiera lokalne tancuchy dostaw elektroniki; wreszcie
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cyberbezpieczenstwo ikomunikacja kwantowa sg niezbedne dla ochrony infrastruktury
krytycznej. We wszystkich tych obszarach dostep do dziatajacej i dobrze utrzymanej
aparatury jest niezb¢dnym warunkiem prowadzenia badan, prototypowania i skutecznego
transferu technologii do przemystu.

Zaniechanie adekwatnego finansowania SPUB prowadzi do marnotrawienia wczesniej
poniesionych inwestycji, co przeklada si¢ na  nieefektywne zarzgdzanie zasobami
badawczymi kraju. Brak wsparcia utrzymania infrastruktury spowoduje zmniejszenie
potencjatu gospodarczego, mniejsza liczbe innowacyjnych produktow 1 ustug, a takze utratg
konkurencyjnos$ci mi¢edzynarodowe;.

Uniwersytecka Komisja Nauki rekomenduje osrodkom decyzyjnym znaczne zwickszenie
alokacji srodkow dla programoéw SPUB 1 zapewnienie stabilnego, wieloletniego finansowania
utrzymania aparatury; objgcie wsparciem petnego zakresu kosztow eksploatacyjnych, w tym
serwisOw, czesSci zamiennych, umow serwisowych producentow, wynagrodzen personelu
technicznego, szkolen; utworzenie funduszu awaryjnego na pilne naprawy i wymiang
kluczowych elementow w celu minimalizacji przestojow; uproszczenie 1 przyspieszenie
procedur aplikacyjnych oraz rozliczeniowych, tak aby $rodki docieraty sprawnie i mogty by¢
przeznaczone na realne potrzeby utrzymania; wspieranie modelu wspodldzielonej
infrastruktury z dostepem dla innych jednostek oraz przemyshu, co zwickszy wykorzystanie
aparatury 1 potencjal komercjalizacyjny; oraz wprowadzenie miernikoéw efektywnosci
finansowania (dostgpnos$¢ sprzgtu, liczba projektow i1 godzin pracy aparatury, rezultaty
naukowe i transfer technologii) oraz regularne raportowanie wykorzystania srodkow.

Utrzymanie i sprawnos$¢ aparatury badawczej to inwestycja w niezaleznos$¢ technologiczna,
rozwo6] gospodarczy 1 bezpieczenstwo kraju — nie koszt do oszczedzania. Zwigkszenie
i stabilizacja finansowania programow SPUB to decyzja strategiczna, ktorej skutki beda
widoczne w postaci wzrostu innowacyjno$ci, tworzenia miejsc pracy o wysokiej wartosci
dodanej oraz wzmocnienia konkurencyjnosci Polski na arenie miedzynarodowe;.

Prof. dr hab. Zygmunt Lalak

L. dosok
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