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Reverse Engineering – Inżynieria odwrotna

• Technika odwracania, inżynieria odwrotna, inżynieria wsteczna, 
programowanie zwrotne (ang. reverse engineering) – proces badania 
produktu (urządzenia, programu komputerowego) w celu ustalenia, jak 
on dokładnie działa, a także w jaki sposób i jakim kosztem został 
wykonany. Zazwyczaj prowadzony w celu zdobycia informacji 
niezbędnych do skonstruowania odpowiednika.

• Używana także przez wojsko w celu kopiowania technologii 
opracowanych przez inne państwa…

Jak „rozszyfrować” THE ranking?
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Teaching
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Citations
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Research
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International outlook
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Industry income
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Zależność wyniku od kryteriów składowych

dla Top-200
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Zależność wyniku od kryteriów składowych

dla wszystkichdla wszystkich
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Reverse Engineering – Za mało danych…

• Na obecnym etapie analiz THE Ranking nie jest odtwarzalny na 
poziomie wskaźników

• Nie mamy bowiem dostępu do danych dotyczących poszczególnych 
wskaźników

• Przekształcenie danych zakłada znajomość statystyk próbkowych
całej populacji

• Utrudnia to symulację zachowania się rankingu
• oraz porównywanie rankingów pomiędzy poszczególnymi latami

„Rozszyfrować” THE ranking…
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Zapowiadane są zmiany w 
metodologii THE Rankings…
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Zmiany w metodologii – odłożone o rok
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International Visibility Project (IntVP) - dwuletni projekt 
"doskonałości akademickiej", mający na celu: 

• wykształcenie kadr posiadających kompetencje w zakresie 
rankingów akademickich i  międzynarodowej reputacji 
uczelni

• zwiększenie postrzegalności (visibility) i budowania 
wizerunku polskich uczelni na arenie międzynarodowej

• podniesienie pozycji polskich uczelni w rankingach 
międzynarodowych 

Warszawa, kwiecień 2019 www.IntVP.edu.pl
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Inauguracja, 17 kwietnia 2019
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Inicjatorzy projektu



Inicjatorzy projektu

Partnerzy



Rada projektu



Uczelnie uczestniczące w projekcie



Miejsce na tekst główny
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Białystok, 16 maja 2019

Obszary „Audytu Rankingowego Uczelni”

Kompetencje 
rankingowe 

Reputacja uczelni
- Visibility Efektywność

naukowa

Kształcenie
Transfer wiedzy 
- Innowacyjność

Kapitał ludzki 
- Zaplecze analityczne

INTERNACJO-
NALIZACJA
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 Kadra uczelni desygnowana do zajmowania się rankingami.

 Proces podnoszenia wśród pracowników i studentów uczelni 
wiedzy na temat rankingów.

 Współpraca z organizacji rankingowymi – kontakty bieżące, 
udział w konferencjach 

 Plany rozwoju kompetencji osób odpowiadających za obszar 
rankingów.

 Kompletność danych wysyłanych do głównych organizacji 
rankingowych – ARWU, THE, QS i USNews.

Kompetencje rankingowe uczelni
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Budowa reputacji uczelni
 Konferencje naukowe:

 uczestnictwo pracowników i uczelni w prestiżowych 
międzynarodowych konferencjach i kongresach naukowych,

 organizacja prestiżowych konferencji międzynarodowych, 
 Grupa „naukowych ambasadorów uczelni”
 Kluby zagranicznych absolwentów uczelni
 Uczestnictwo w międzynarodowych sieciach i konsorcjach
 Waga badań reputacyjnych
 Efektywność działań uczelni w sieciach społecznościowych
 Prestiżowe międzynarodowe nagrody i medale za działalność 

naukową.
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Obszar kształcenia

 Współczynnik Student/Faculty Ratio (prognoza zmian)
 Stan obecny i plany dot. wdrażania nowych form nauczania: 

 Problem-Based Learning, Science-Based Learning, 
 nowatorskie metody kształcenia - np. praktyczne 

zdobywanie kompetencji), study-tours…
 Kształcenie dla potrzeb rynku pracy – studia dualne, praktyki 

za granicą i podobne inicjatywy.
 Sukcesy studentów w międzynarodowych konkursach, 

olimpiadach i zawodach.
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Obszar badań naukowych

 Analiza dyscyplin w rankingach „by subject” („Big-4”) 
korelacja z priorytetowymi obszarami badawczymi POB

 Kontrola jest poprawności afiliacji pracowników w 
publikacjach oraz zestawieniach patentowych.

 Obecność pracowników naukowych w systemie ORCID

 Liczba i struktura własnych periodyków oraz ich obecność 
w bazach (Scopus i Web of Science).



Warszawa, kwiecień 2019

Obszar badań naukowych cd.
 Polityka uczelni dot. strategicznych międzynarodowych 

partnerów naukowych (benchmarking).

 Udział publikacji naukowych przygotowanych w 
zespołach międzynarodowych do ogółu publikacji uczelni.

 Działania mające na celu podniesie liczby i współczynnika 
publikacji w zespołach międzynarodowych

 Udział publikacji naukowych uczelni w grupie Top-10% 
najlepszych prac w poszczególnych dyscyplinach w/g 
Scopus lub Web of Science
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Internacjonalizacja
 Strategia umiędzynarodowienia (opis i dokumentacja).

 Programy studiów w jęz. obcych (stan i plany rozwoju)

 Studenci obcokrajowcy na uczelni 

 Wymiana studencka (w tym Erasmus+) 
 Intencją tego zapytania jest dążenie do zsumowanie 

wszystkich wymian studenckich (co najmniej 
tygodniowych) do formuły Full Time Equivalent. 

 Pracownicy naukowi i wykładowcy z zagranicy 



Warszawa, kwiecień 2019

Internacjonalizacja cd.

 Wsparcie udziału pracowników w międzynarodowych 
projektach badawczych; wskaźniki efektywności (KPI)

 Prace doktorskie w języku angielskim lub innych 
językach obcych (w jakich dyscyplinach).

 Wykorzystanie przez pracowników uczelni dostępu do 
międzynarodowych baz danych?

 Ilu pracowników uczelni ukończyło studia za granicą lub 
uzyskało stopień doktora w uczelni za granicą?
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Transfer wiedzy / Innowacyjność

 Patenty uzyskane za granicą przez pracowników uczelni

 Przychody uczelni ze sprzedaży patentów i licencji

 Przychody spoza dotacji państwowej

 Współpraca z centrami R&D (Research & Development):
 międzynarodowych koncernów przemysłowych, 
 zagranicznych sieci typu Frauenhofer Institut

 Przygotowanie uczelnianych stron www do automatycznego 
indeksowania (przez skrypty wyszukiwarek internetowych)
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Zaplecze analityczne uczelni

 Istnienie w uczelni wyspecjalizowanych struktur do stałego 
prowadzenia prac analitycznych z zakresu strategii i rozwoju: 
 monitorowanie wdrażanych rozwiązań, 
 weryfikacji przyjętych założeń i dokumentów.

 System doskonalenia kwalifikacji kluczowych osób 
zaangażowanych w prace analityczno-programowe

 Obowiązujące strategiczne planu rozwoju uczelni

 Działania i plany uczelni w zakresie benchmarkingu



Miejsce na tekst główny
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21 audytorów

1. Kazimierz Bilanow IREG
2. Jakub Brdulak SGH
3. Gero Federkeil U-Multirank
4. Barbara Geniusz-Stepnowska PG
5. Richard Holmes University Ranking Watch
6. Zygmunt Krasiński Horizon2020
7. Mik Kuczkiewicz RC
8. Magdalena Kudewicz-Kiełtyka UŚ
9. Tomasz Kuszewski SGH

10. Krzysztof Leja PG
11. Jędrzej Leśniewski PWr
12. Jacek Lewicki SGH
13. Ryszard Ławniczak WAT
14. Julia Łysik Perspektywy
15. Bogdan Macukow KAUT
16. Wojciech Marchwica Perspektywy
17. Adrianna Naciążek PWr
18. Jan Sadlak IREG
19. Krystian Szadkowski UAM
20. Jacek Tarasiuk AGH
21. Alex Usher HESA



External auditors
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Wniosek 1. Rezerwy proste
1. Istnieją „rezerwy proste”, których wykorzystanie może dać nawet 
10-15 proc. wzrostu współczynników rankingowych polskich 
uczelni. Są to:

• dalsze porządkowanie afiliacji autorów publikacji naukowych
• „odzyskiwanie” studentów i wykładowców z zagranicy (FTE)
• uporządkowanie afiliacji dot. własności intelektualnej (patentów 

i praw pokrewnych) pracowników uczelni
• uzgadnianie co roku zestawów danych nt. polskiego szkolnictwa 

wyższego, które będą udostępniane zainteresowanym 
organizacjom rankingowym 



Wniosek 2. Budowa reputacji 
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2. Należy podjąć zorganizowane działania w zakresie budowy 
„reputacji uczelni”, która ma odzwierciedlenie w rankingach.

Trzy z czterech głównych rankingów światowych wykorzystują 
wyniki badań reputacyjnych w bardzo wysokim zakresie 
procentowym: QS - 50%, THE - 33%, US News – 25%. To jest 
główne miejsce, gdzie przegrywamy nasze rankingowe szanse. 
Obszarami, w których należy podjąć działania jest wykorzystanie 
możliwości, które stwarzają konferencje międzynarodowe oraz 
praca z absolwentami, w pierwszej kolejności zagranicznymi. 



Wniosek 3. Umiędzynarodowienie nauki
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5. Niezbędne są skoncentrowane i właściwie zaplanowane 
działania uczelni i państwa w zakresie umiędzynarodowienia 
nauki (uczelnie potrafią same pozyskiwać studentów 
obcokrajowców i to coraz lepszych). Umiędzynarodowienie 
kadry i badań naukowych wymaga działań w skali kraju. 

Konieczny jest nacisk i zachęty do przygotowywania 
publikacji z udziałem autorów zagranicznych (mają one
4-5 razy większą cytowalność w stosunku do publikacji z 
autorami wyłącznie z jednego kraju).
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Zrewidowana polityka umiędzynarodowienia badań naukowych ma dzisiaj 
znaczenie fundamentalne – tym bardziej, że poziom współpracy 
międzynarodowej, pokazujący rzeczywistą rolę Polski jako partnera 
naukowego w świecie, jest w ostatniej dekadzie najniższy w Europie.



Wniosek 4. Kierunek: „by subject”
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4. Ponieważ pozycje polskich uczelni w rankingach 
przedmiotowych („by subject”) są wyższe niż w rankingach 
instytucjonalnych, pilne jest „zmapowanie” tych rankingów
(przede wszystkim z grupy „Big-4”)  z priorytetowymi 
obszarami badawczymi (POB) oraz wypracowanie 
sektorowych strategii podnoszenia pozycji uczelni w tych 
rankingach. 

Będzie to badane podczas drugiej edycji Audytu 
Rankingowego Uczelni w 2020 roku. 
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7. Warunkiem koniecznym realizacji działań na rzecz skutecznego 
kreowania i zwiększania visibiliy uczelni jest rozbudowa i 
wzmocnienie pozycji pionów / komórek / centrów zajmujących się 
na uczelniach kwestiami rankingów, baz danych i analiz. 

Jest to również niezbędne dla „bazującego na faktach” 
przygotowywania nowych strategii uczelni (z których większość 
kończy się na roku 2020!). Pamiętajmy:

You can’t measure, you can’t manage!

Wniosek 5. Zaplecze eksperckie
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Audyt Rankingowy Uczelni – część druga:
- Rankingi „by subject” a priorytety badawcze uczelni

- Postrzegalność stron www w jęz. angielskim
- - Rozwój kompetencji analitycznych uczelni

Działania 2020/21
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Warszawa, kwiecień 2019 www.ireg-observatory.org

Isidro Acquillo - Webometrics
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Warsaw, November 8, 2018

Dziękuję za uwagę
w.siwinski@perspektywy.pl

www.IntVP.edu.pl






