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KONKURS NA ZAEOZENIA DO USTAWY =
Y ¥ PRAWO O SZKOLNICTWIE WYZSZYM .
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PODSTAWOWE
ZAYOZENIA PROJEKTOW
USTAWY 2.0”

PROF. DR HAB. MAREK GORSK] Q)
UNIWERSYTET SZCZECINSKI { 9
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[ ANALIZOWANE PROJEKTY

-~J"/

* PROJEKT ZALOZEN DO USTAWY PRAWO O
SZKOLNICTWIE WYZSZYM - autorstwo
Ydr hab. Marek Kwiek z zespotem, UAM

* REFORMA NAUKI | AKADEMII W USTAWIE 2.0 -
autorstwo dr hab. Arkadiusz Radwan z zespotem,
Instytut Allerhanda

* PROPOZYCJA ZALOZEN DO USTAWY REGULU-
JACEJ SYSTEM SZKOLNICTWA WYZSZEGO -
autorstwo prof. dr hab. Hubert lzdebski z zespotem,
ersytet SWPS —
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\/ > \/
/" GLOWNE ELEMENTY ANALIZY

f * ZAKLADANE CELE REFORMY il e

S

» SPOSOB | WARUNKI REALIZACJI REFORMY

/

* USTROJ SZKOLNICTWA WYZSZEGO /
» KATEGORYZACJA SZKOt WYZSZYCH |
e ZARZADZANIE SZKOLAMI WYZSZYMI \
« WEWNETRZNA STRUKTURA SZKOLY

e SYSTEM OCENY JAKOSCI DZIALANIA SZKOL WYZSZYCH
e FINANSOWANIE | MIENIE SZKOt WYZSZYCH
 STUDIA, STUDENCI, DOKTORANCI ~/

» PRACOWNICY. MODEL KARIERY NAUKOWE] N
— - ~ i
\/ QPRAC. MAREK GORy
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w) )~ CELEREFORMYJ J

+, DOPROWADZENIE DO OGOLNEGO PODNIESIENIA POZIOMU
POLSKIEJ NAUKI, W PIERWSZEJ KOLEJINOSCI OSRODKOW
NAJLEPSZYCH

* OGOLNE WZMOCNIENIE FINANSOWANIA NAUKI,
UWZGLEDNIAJACE WSZELKIE DZIEDZINY

* WPROWADZENIE REGUL QUASI-RYNKOWYCH, DAJACYCH
DOSTEP DO DUZYCH SRODKOW NAJLEPSZYM, STOPNIOWE
WYGASZANIE FINANSOWANIA NAJGORSZYCH

S’ \ / S
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s) )~ CELEREFORM\J Q)

« PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH.

e POPRAWA MIEDZYNARODOWEJ KONKURENCYJNOSCI POLSKIE]
NAUKI.

e POPRAWA JAKOSCIOWA | ILOSCIOWA W ZAKRESIE WKLADU
WNOSZONEGO PRZEZ UCZELNIE DO GOSPODARKI (INNOWACIE,
KOMERCJALIZACJA,

e TRANSFER TECHNOLOGII | WIEDZY DO SPOLECZENSTWA (DEBATA
PUBLICZNA, KULTURA, SZTUKA).

e POPRAWA W ZAKRESIE KSZTALCENIA (KRYTYCZNE MYSLENIE,
KREATYWNOSCQ),

e LEPSZE DOSTOSOWANIE TRESCI DO WYMOGOW RYNKU PRACY. —

— \ / ' .
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s) )~ CELEREFORM\J Q)

S—

e POPRAWA EFEKTYWNOSCI ZARZADZANIA | STEROWALNOSCI
UCZELNI

« ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI WYKORZYSTYWANIA TALENTOW

« ZWIEKSZENIE AUTONOMII UCZELNI | WOLNOSCI PROWADZENIA
BADAN NAUKOWYCH

* UWZGLEDNIENIE | UPODMIOTOWIENIE SZERSZEGO SPEKTRUM
INTERESARIUSZY

* HOLISTYCZNE SPOJRZENIE NA UCZELNIE JAKO ELEMENT tADU -~
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
S

— \ / ' .
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iy /. CELE REFORM' _§ )

~—-

<« STWORZENIE WARUNKOW DLA POPRAWY STANU SZKOLNICTWA”
WYZSZEGO
e PRZESTARZALY SYSTEM ZARZADZANIA

ZORIENTOWANIE SYSTEMU DO WEWNATRZ, NIE NA CELE
OGOLNOSPOLECZNE

NISKA EFEKTYWNOSC BADAN NAUKOWYCH
KONCENTRACJA NA DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNE)J
BRAK DLUGOFALOWEJ WIZJI ROZWOJU

* STWORZENIE RAM DLA PRZYJECIA KOMPLEKSOWEGO
PROGRAMU POLITYKI PUBLICZNEJ W SFERZE SZKOLNICTWA -~

WYZSZEGO | NAUKI
S
« USUNIECIE WAD osowmzumclc/H PRZEPISOW /
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/. eGL OWNE EL E(hIT
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* EWOLUCJA W KIERUNKU WYODREBNIENIA TRZECH TYPOW

~ UCZELNI — badawcze, badawczo-dydaktyczne, dydaktyczne

» ZASADY FINANSOWANIA WYMUSZAJA KONCENTRACJE
SRODKOW NA NAUKE W NAJLEPSZYCH UCZELNIACH; silne

dofinansowanie systemu grantowego

* ZARZADZANIE UCZELNIA O CHARAKTERZE KORPORACYINYM,

silna pozycja rektora + zarzqdu, ograniczenie kompetencji

wydziatow

* UPRAWNIENIA DO NADAWANIA STOPNI WYNIKAJA Z
PARAMETRYZACII

e SILNA POZYCJA SCISLE NAUKOWEJ HABILITACJI, POD

NADZOREM CK N
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w) )~ GLOWNE ELE_JEJTY

S

e SZCZEGOLNY NACISK POLOZONY NA —
« ZMIANY W SYSTEMACH ZARZADZANIA

e WPROWADZENIE SZEROKIEGO SYSTEMU OCENY
JAKOSCI | KONTROLI DANYCH TEGO SYSTEMU

« ZAPEWNIANIE JAKOSCI PRZEZ MODEL KONKURENCY JNY
(JEDNOSTEK ORGANIZACY JNYCH, POSZCZEGOLNYCH
BADACZY | ICH ZESPOLOW)

S

— \ / ' .
OPRAC. MAREK GORS
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) ) GLOWNE ELEUEYGTY

-

~,* ROZWIAZANIA USTROJOWE

* ROZDZIELENIE FUNKCJI WLADCZYCH W UCZELNI NA DWA
ORGANY — REKTORA | PREZYDENTA

* WPROWADZENIE RADY POWIERNICZE)J

* ROZWIAZANIA ODNOSZACE SIE DO KADRY
KONKURENCYJNOSC W ZATRUDNIENIU NA PODSTAWIE
OSIAGNIEC

ZWIEKSZENIE AUTONOMII | WZMOCNIENIE POZYCJI
MEODYCH BADACZY

ZWIEKSZENIE MOBILNOSCI, W TYM MIEDZYNARODOWE!

ZWIEKSZENIE NAPLYWU NAUKOWCOW Z ZEWNATRZ
(UMIEDZYNARODOWIENIE) —’
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“ + OPARCIE NOWYCH ROZWIAZAN NA ZASADACH KONSTYTUCIJI
~ « AUTONOMIA SZKOt WYZSZYCH
 BEZPLATNOSC NAUKI NA POZIOMIE WYZSZYM
* POWSZECHNY | ROWNY DOSTEP DO WYKSZTALCENIA WYZSZEGO

e KOMPLEKSOWOSC REGULACII -

e ZEWNETRZNA - POWIAZANIE Z OGOLNA KONCEPCJA SYSTEMU
EDUKACJI

* WEWNETRZNA — POWIAZANIE Z PRZEPISAMI O FINANSOWANIU |
DOTYCZACYMI AWANSU NAUKOWEGO ALE NIEKONIECZNIE JEDNA
USTAWA; POSTULAT PERSPEKTYWICZNY) /

S

* UWZGLEDNIENIE STANDARDOW UNIJNYCH | MIEDZYNAROD.
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*“WZMOCNIENIE FUNKCJI BADAWCZEJ Z WYODREBNIENIEM SZKOL
O CHARAKTERZE GLtOWNIE BADAWCZYM

e ZROZNICOWANIE ROLI SZKOL WYZSZYCH W SPOSOB NIE-
DEPRECJONUJACY FUNKCJI DYDAKTYCZNE]J

e WZMOCNIENIE WE WSZYSTKICH TYPACH SZKOt ,, TRZECIEJ MISJI”
(DZIALANIA NA RZECZ OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO)

e ZDYNAMIZOWANIE PROCESOW TRANSFERU | WYKORZYSTANIA
WIEDZY

=
e DEREGULACJA | ODBIUROKRATYZOWANIE — UREALNIENIE ZASADY
AUTONOMII SZKOL WYZSZYCH N
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) /. GLOWNE EL EQRGIT Y

~—-

“ « ZWIEKSZENIE ROLI STATUTOW UCZELNI — WIEKSZA AUTONOMIA™
“W WYBORZE ROZWIAZAN WEWNETRZNYCH

e FUNKCJONALNY PODZIAL SZKOL W ZALEZNOSCI OD ROLI W
SYSTEMIE — - BADAWCLZE, ' DYDAKTYCZNO-BADAWCLZE,
DYDAKTYCZNE

* KONSEKWENCJA — ZROZNICOWANIE USTROJU, FINANSOWANIA,
ZAKRESU DYDAKTYKI

» WPROWADZENIE MECHANIZMOW MENADZERSKICH W ZARZA-
DZANIU UCZELNIA

« OGRANICZENIE ROLI SENATU | REKTORA DO SPRAW DYDAKTYKI;”
BADAN NAUKOWYCH, REPREZENTACJI ZEWN. (WYJATEK — REKTOR
JAKO MENADZER)

~ N/ "~ orac e onsf
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) /. GLOWNE EL EQRGIT Y

S

* WPROWADZENIE OBLIGATORYJNEGO ORGANU KOLEGIALNEGO
ZAPEWNIAJACEGO REPREZENTACIJE INTERESOW ZEWNETRZNYCH

o UCZELNIA JAKO CALOSC PODMIOTEM UPRAWNIEN W ZAKRESIE
KSZTALCENIA | NADAWANIA STOPNI NAUKOWYCH, TAKZE
FINANSOWANIA

(OGRANICZENIE ,,FEDERALIZACIJI” UCZELNI)
* PRZEBUDOWA ORGANIZACIJI | ROLI ORGANU AKREDYTACYJNEGO

e PODZIAL KIERUNKOW STUDIOW NA REGULOWANE, AKADEMICKIE
| NIEREGULOWANE O

* DOKTORAT ZAWODOWY | NAUKOWY (PERSPEKTYWA -
LIKWIDACJA HABILITACII
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w) ) " REALIZACJA REFORM ) )

S

S—

e ROZLOZENIE W CZASIE ELEMENTOW, STOPNIOWE
OSIAGANIE EFEKTOW

e STOPNIOWY | BARDZO WYRAZNY WZROST NAKLADOW
FINANSOWYCH NA NAUKE

* JASNE ZDEFINIOWANIE POTENCJALNYCH WYGRANYCH —
ZAPEWNIENIE WSPARCIA

* WYWOLANIE POZYTYWNEGO NASTAWIENIA
ZAINTERESOWANYCH )

S
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" _REALIZACJA REFORM ) )

S

* WDRAZANIE STOPNIOWE, POCZYNAJAC OD KOLEJNE)J
OCENY PARAMETRYCZNE)

* EWENTUALNIE — MODEL REGULACJI KONKURENCY JNEJ

(WSPOLISTNIENIE REZIMOW PRAWNYCH, KTORE ICH ADRESACI
MOGA WYBRAC, JAKO OBOWIAZUJACE DLA SIEBIE)

S
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%) / REALIZACJA REFORM ) )

ZMIANY NIE MOGA BYC ZBYT SZYBKIE | ZBYT RADYKALNE

WPROWADZENIE ROZLOZONE W CZASIE,
ZAPEWNIAJACE MOZLIWOSCI DOSTOSOWANIA

(DOSWIADCZENIA INNYCH PANSTW — ZBYT GWALTOWANE
WPROWADZENIE DALEKO IDACYCH PANSTW =
NIEPOWODZENIE)

PRECYZYJNA KONSTRUKCJA PRZEPISOW
PRZEJSCIOWYCH

KONIECZNE ROZBUDOWANE PRZEPISY ZMIENIAJACE

S
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MKy ) KATEGORYZAC!. § )

J/
S

e INSTYTUCJONALNE ZROZNICOWANIE SZKOLNICTWA WYZSZEGO |
“WYODREBNIENIE TRZECH TYPOW INSTYTUCJI, ROZNIACYCH SIE OD
SIEBIE PROFILEM DZIALALNOSCI ORAZ POSIADANYM POTENCJALEM —

e UCZELNIE BADAWCZE (W TYM Z CZASEM WYLONIONE SPOSROD
NICH ELITARNE UCZELNIE FLAGOWE) — NAJSZERSZY POZIOM
AUTONOMII, BUDZET KOMPONENT NAUKOWY (WIEKSZY) |
DYDAKTYCZNY

« UCZELNIE BADAWCZO-DYDAKTYCZNE — W RADZIE POWIERNICZE]
PRZEDSTAWICIELE ZAINTERESOWANYCH INTERESARIUSZY, BUDZET
KOMPONENT NAUKOWY (MNIEJSZY) | DYDAKTYCZNY

=

« UCZELNIE DYDAKTYCZNE — BUDZET WYtACZNIE NA DYDAKTYKE,
ILOSC KSZTALCONYCH STUDENTOW NEGOCJOWANA Z MINISTREM =
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) ). KATEGORYZAC! ) )

_ "TRATEGORIE NAUKOWE JEDNOSTEK (WYZNACZANE DLA DZIEDZIN W
SYSTEMIE OCENY JAKOSCI) —

e A - STRATEGICZNA JEDNOSTKA NAUKOWA NA POZIOMIE
MIEDZYNARODOWEJ CZOtOWKI, DZIALA W OBSZARACH N, K, P

e B - JEDNOSTKA NAUKOWA O ZNACZENIU KRAJOWYM, STANOWIACA
KLUCZOWY KOMPONENT SYSTEMU NAUKOWO-GOSPODARCZEGO
RP, DZIALA W OBSZARACH P, N, K

* C- JEDNOSTKA NAUKOWA O ZNACZENIU REGIONALNY, WSPIERAJACA
ROZWOJ GOSPODARCZO-KULTUROWY REGIONU, STANOWIACA
ZAPLECZE KADROWE ORAZ BADAWCZO-ROZWOJOWE DLA
CZOLOWYCH PRZEDSIEBIORSTW I INSTYTUCII, DZIALtA W ZAKRESIE K, P,
N

* D - JEDNOSTKA NAUKOWA O ZNACZENIU LOKALNYM, STANOWIASA
ZAPLECZE KADROWE ORAZ BADAWCZO-ROZWOJOWE DLA
LOKALNYCH PRZEDSIEBIORSTW, DZIALA W ZAKRESIE K, P

 E— JEDNOSTKA NIE SPEENIAJACA MINIM. WYMAGAN,
RESTRUKTURYZACJA S, / 9 /

OPRAC. MAREK GOR
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iy /. KATEGORYZAC ) )

v

~—-

* WPROWADZENIE PODZIALU NA -
 UCZELNIE BADAWCZE
e UCZELNIE BADAWCZO-DYDAKTYCZNE
e WYZSZE SZKOtY ZAWODOWE

e STATUS (PKT. 1 | 2) NADAWANY NA PODSTAWIE OCENY OSIAGNIEC W
RAMACH PARAMETRYZACII (5 LAT), DO NASTEPNEJ OCENY

 PRIORYTETOWE DZIEDZINY BADAN USTALANE W STRATEGII ROZWOJU

« KRYTERIA OCENY JAKOSCIOWEJ (ZAKRES BADAN NAUKOWYCH | PRAC
ROZWOJOWYCH, WDROZENIA, ROZPOZNAWALNOSC W SKALI
MIEDZYNARODOWEJ) ORAZ KRYTERIA OCENY FORMALNEJ (LICZBA ~
JEDNOSTEK Z OKRESLONA, KATEGORIA, UPRAWNIENIA) USTALANE W

S
USTAWIE
s \/ : e OPRAC. MAREK GORS}/
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iy /. KATEGORYZAC ) )

J/

* UCZELNIE BADAWCZE — GLOWNIE BADANIA PODSTAWOWE

=

* DYDAKTYKA — UZUPEENIAJACA, KIERUNKI REGULOWANE |
AKADEMICKIE, STUDIA 3 STOP.

* KRYTERIA FORMALNE — CO NAJMN. 1/10 JEDNOSTEK A+,
CO NAJMNIEJ 72 JEDNOSTEK A+, A, BRAK JEDNOSTEK C, BRAK
SYTUACJI COFNIECIA LUB ZAWIESZENIA UPRAWNIEN, TYLKO
POJED. UCZELNIE (NIE ZWIAZKI CZY KONSORCIJA)

» UCZELNIE BADAWCZO-DYDAKTYCZNE — BADANIA | DYDAKTYKA
(W PEENYM ZAKRESIE KIERUNKOW) O

e KRYTERIA FORMALNE — CO NAJMN. V2 JEDNOSTEK A+, A, BRAK
KATEG. C

S

o \ / “r’ )
OPRAC. MAREK GORS
LN

J b \



) /. KATEGORYZACJ J )

e WYZSZE SZKOLY DYDAKTYCZNE (ZAWODOWE) — DYDAKTYKA
NA KIERUNKACH NIEREGULOWANYCH (1 i 2 ST.); INNE KIERUNKI
TYLKO PRZY POSIADANIU KAT. A LUB UPRAWN. DOKTORSKICH

* WYLACZENIE OBOWIAZKU PROWADZENIA BADAN NAUKO-
WYCH, MOZLIWA DOTACJA STATUTOWA

e PO UZYSKANIU KATEGORII | UPRAWNIEN Z MOCY PRAWA
PRZEKSZTALCENIE W UCZELNIE NAUKOWO-BADAWCZA
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me) ). ZARZLDZ/_J JE
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"« AUTONOMIA - PRZYZNANIE UCZELNIOM ZNACZNEGO STOPNIA
SAMODZIELNOSCI WYRAZAJACEJ SIE PRZEDE WSZYSTKIM W
MOZLIWOSCI STANOWIENIA O WSZYSTKICH OBSZARACH
SWOJEGO DZIALANIA

S

« ZNACZNE OGRANICZENIE FUNKCJI NADZORCZYCH PANSTWA —
USTAWOWE OKRESLENIE WSZYSTKICH ELEMENTOW STOSUNKU
NADZORU -> ZAKRESU, STRONY PODMIOTOWEJ | PRZEDMIOTO-
WEJ, KRYTERIUM ORAZ SRODKOW NADZORU, TAKZE GWARANCIJI
OCHRONY PRZYZNANEJ SAMODZIELNOSCI

* TYLKO KRYTERIUM LEGALNOSCI, SKARGA NA ROZSTRZYGNIECIE
NADZORCZE \

- \ / S’ ]
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e BRAK SZCZEGOLOWYCH ODNIESIEN DO ZAGADNIEN
ZARZADZANIA SYSTEMEM SZKOLNICTWA WYZSZEGO |
NADZORU
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) /.- ZARZLDZ N _JE

S

» ZOBOWIAZANIE ORGANOW PANSTWA DO OPRACOWANIA —
STRATEGII ROZWOJU SZKOLNICTWA WYZSZEGO DO 2040 R.

 SCISLE POWIAZANIE STRATEGII Z WIELOLETNIM PLANEM
FINANSOWANIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

S
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) /. ZARZLDZ )N _JE
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* AUTONOMIA SZKOL WYZSZYCH —
« KONSTYTUCYJNA WOLNOSC NAUKI | NAUCZANIA
e UPRAWNIENIE DO STANOWIENIA PRAWA WEWNETRZNEGO
e SAMODZIELNOSC W UTRZYMYWANIU PORZADKU | BEZPIECZENSTWA
e KSZTALTOWANIE ZASAD | ZAKRESU WSPOLDZIALANIA

* STATUT UCZELNI — NORMUJE SPRAWY NIEUREGULOWANE W
USTAWIE | AKTACH WYKONAWCZYCH

e OGRANICZENIE SZCZEGOLOWOSCI REGULACJI USTAWOWYCH

e NADZOR — OD STRONY LEGALNOSCI, OGRANICZENIE NADZORU
PREWENCY JNEGO 7

* PRECYZYJNE UREGULOWANIE ZAKRESU OBOWIAZKOW e

INFORMACY JNYCH
s \/ : ot OPRAC. MAREK GORS}/
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D) ZARZLDZ )N _JE
« USTAWOWY TRYB TWORZENIA PUBLICZNYCH SZKOL WYZSZYCH,
DOPUSZCZENIE INICJATYWY SAMORZADU WO..

* SZKOLY NIEPUBLICZNE — TWORZONE W OBECNYM TRYBIE,
USTALONA MINIM. WIELKOSC ,,KAPITALU ZALOZYCIELSKIEGO”

* ZWIAZKI UCZELNI — TYLKO FORMULA ZAPEWNIENIA WSPOLNEJ
OBStUGI ZADAN ADMIN., FINANSOWYCH. | TECHNICZNYCH

 WPROWADZENIE MOZLIWOSCI WSPOLDZIALANIA W FORMIE
SPOLEK KAPITALOWYCH | STOWARZYSZEN OSOB PRAWNYCH

* REGLAMENTACJA NAZW UCZELNI — TYLKO WOBEC SZKOL
NIEPUBLICZNYCH; SZKOLY PUBLICZNE — ROZSTRZYGA
USTAWODAWCA (AKT O UTWORZENIU) )
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« WPROWADZENIE ROZWIAZAN ULATWIAJACYCH KONSOLIDACJE

* ULATWIENIE POLACZENIA, FORMY — OPRZEJECIE, CUTWORZENIE
NOWEJ SZKOLY; ODREBNIE DLA SZKOL PUBLICZ. | NIEPUBLICZ.

e OBLIGATORYJNE PRZEJECIE PRZEZ DRUGA, SZKOLE (SZKOLY
PUBLICZ.), USTAWOWE OKRESLENIE PRZESLANEK (W SZCZEG.
UTRATA UPRAWNIEN, UJEMNY WYNIK FINANS.)

BRAK ZGODY NA PRZEJECIE — LIKWIDACJA Z MOCY PRAWA

* PRZEKSZTALCENIA WEWNETRZNE — ZASADY OKRESLONE W
STATUCIE, OBOWIAZEK INFORMOWANIA
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w) | - STRUKTURA ) ) —
* USTANOWIENIE RAD POWIERNICZYCH, uwzgledniajgcych

S—

obecnos¢ czynnika zewnetrznego, sktad rézny w zaleznosci od

S

typu uczelni

* ORGANY WYKONAWCZE ODPOWIEDZIALNE PRZED RADAMI
POWIERNICZYMI, rektor wytaniany w konkursie

e SILNA POZYCJA REKTORA, dziekan mianowany przez rektora,

odpowiedzialny przed rektorem
* ORGANY KOLEGIALNE ( w tym SENAT) — CHARAKTER DORADCZY
e NADZOR ZE STRONU ORGANOW CENTRALNYCH — wytqcznie

kryterium legalnosci
—
* WIEKSZA ROLA REGULACIJI WEWNETRZNYCH
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LN

J b \






Ay /. STRUKTURA ) )

’ WHTE'OZDZIELENIE FUNKCJI WLADCZYCH — REKTOR | PREZYDENT ~—’

*/REKTOR — ROLA OPINIODAWCZO-DORADCZA, W PEWNYM ZAKRESIE
NADZORCZA, SYMBOLICZNA | CEREMONIALNA

* PREZYDENT — WLADZA WYKONAWCZA, odpowiada za realizacje
celéw uczelni, korzysta z domniemania kompetencji, decyduje o

obsadzie stanowisk kierowniczych
WYBIERANY PRZEZ RADE POWIERNICZA, mozliwy konkurs

e RADA POWIERNICZA — NAJWYZSZY ORGAN STANOWIACY, w

sktadzie przede wszystkim osoby z zewngtrz

* Senat — ORGAN PRZEDSTAWICIELSKI WSPOLNOTY UCZONYCH,

funkcje opiniodawcze O

» OGRANICZENIE ROLI WYDZIALOW, WZMOCNIENIE PODSTAWO-
WYCH JEDNOSTEK OPERACY JNYCH (organizacja oddolna) N’

- \ / S’ ]
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« STRUKTURA WEWNETRZNA —

- \._-/

~,* OGRANICZENIE AUTONOMII W KONSTRUOWANIU STRUKTURY
PODZIALU NA JEDNOSTKI ORGANIZACY JNE (OGRANICZENIE
LICZBY WYDZIALOW - KONSOLIDACJA ORGANIZACYJNA W
OBREBIE OBSZAROW WIEDZY), KSZTALTUJE RADA POWIERNICZA

* WIEKSZA AUTONOMIA W RAMACH WYDZIALOW — WPROWADZENIE
MOZLIWOSCI ,,SAMOORGANIZOWANIA SIE” PRACOWNIKOW W
OPERACY JNE JEDNOSTKI ORGANIZACY JNE (KATEDRY, CENTRA,
INSTYTUTY), TWORZONE ODDOLNIE, SWOBODA MOZLIWOSCI
WEACZANIA SIE | WYSTEPOWANIA, MOZLIWOSC UCZESTNICTWA W
WIECEJ NIZ JEDNEJ JEDNOSTCE

« SRODKI NA BADANIA TRAFIAJA BEZPOSREDNIO DO JEDNOSTEK

OPERACYJNYCH

* DYDAKTYKA ,,ZAMAWIANA" PRZEZ DZIEKANA W JEDNOSTCE OPERAC. N

o \ / “r’ )
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v

* REKTOR - WLADZA WYKONAWCZA W ZAKRESIE BADAN
NAUKOWYCH, DYDAKTYKI, REPREZENTACII

e WYBOR PRZEZ SENAT, ewentualnie spoéréd kandydatéw z konkursu

(rektor-menadzer), ustawowo okreslone wymagane kwalifikacje

* SENAT — ORGAN STANOWIACY W ZAKRESIE MISJI | STRATEGII
UCZELNI, wybieralny, ograniczenie sktadu

* KANCLERZ — WLADZA WYKONAWCZA W ZAKRESIE ZARZADZANIA
CALA UCZELNIA, mozliwe oddanie czesci kompetenciji na rzecz

rektora wybranego po konkursie

* WYDZIALY — PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACY JNE,
ORGANY — RADY WYDZIALOW | DZIEKANI WYBIERANI PRZEZ

RADE, rektor ma prawo sprzeciwu co do wyboru dziekana (jeden raz) . _
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e« TRZECIA MISJA SKONCENTROWANA W JEDNOSTKACH
BADAWCZO-DYDAKTYCZNYCH POWIAZANYCH Z REGIONAMI,
W KTORYCH DZIALAJA

* ZASPOKAJANIE POTRZEB LOKALNYCH PRZEZ JEDNOSTKI
BADAWCZE NIEEKONOMICZNE (ALE KOMERCJALIZACJA BADAN)

* KONSEKWENCIJA — UDZIAt W RADACH POWIERNICZYCH
PRZEDSTAWICIELI INTERESARIUSZY

* INSTRUMENT — KOMERCJALIZACJA BADAN (,,ZACHETY”
USTAWOWE ZE STRONY PANSTWA); o
- ZWIEKSZENIE AUTONOMII REKTORA (ZARZADU UCZELNI) W
ZARZADZANIU RELACJAMI UCZELNI Z BIZNESEM
=" ™ orac masex consyd

J b \
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) ) OTOCZENIE ) )

-

<« KOMERCJALIZACJA — UTRZYMANIE DOTYCHCZASOWYCH ZASAD Z ™
~USTAWY PSW ORAZ USTAWY Z 2016 R. O INNOWACYJNOSCI

* DYDAKTYKA —

e AUTONOMIA UCZELNI W USTALANIU Z PRACODAWCAMI
PROGRAMOW KSZTALCENIA | PROCESOW ICH REALIZACJI

e« PROWADZENIE STUDIOW PODYPLOMOWYCH | KURSOW
DOKSZTALCAJACYCH

« GENERALNIE OBECNY ZAKRES ZBYT WASKI - WSPOLPRACA Z
OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM (OSG) POWINNA BYC
KOMPETENCJA ROWNOWAZNA KOMPETENCJI PROWADZENIA
BADAN ORAZ DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ, POWINNA PODLEGAC
OCENIE JAKOSCI (W RAMACH KULTURY PRZEDSIEBIORCZOSCI PRZY .
OCENIE JEDNOSTKI | PRACO%NIKA) 9 /

J - X



) OTOCZENIE ) )

J/

~KIERUNKI ROZWOJU WSPOLPRACY Z OSG -

« OBOWIAZEK DOSTARCZANIA ZASOBOW WIEDZY | KULTURY
DO OSG WYNIKA ZE STRATEGII, CELE SZCZEGOLOWE USTALA
RADA POWIERNICZA | PREZYDENT

e JEDNOSTKA NAUKOWA ODPOWIADA ZA ROZWO
KOMPETENCJI WLASNYCH PRACOWNIKOW W ZAKRESIE
WSPOLPRACY Z OSG

« WSPOLPRACA W GOSPODARCE, DYDAKTYCE, OGOLNIE NA
RZECZ ROZWOJU OSG %

S
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* WSPOIPRACA W GOSPODARCE -

e PROPOZYCJE PROJEKTOW BADAWCZO-ROZWOJOWYCH,
KTORE UZYSKALY WSPARCIE PARTNEROW Z OSG, ROZWIJANE
W PIERWSZEJ KOLEJNOSCI

* ROZNE FORMY WSPOLPRACY — KONSULTACJE, STAZE
BADAWCZE

e FINANSOWANIE WSPOLNYCH PROJEKTOW BADAWCZYCH |
BADAWCZO-ROZWOJOWYCH — UCZELNIA, PARTNER Z OSG,
EWENTUALNIE PANSTWO (POPRZEZ UTWORZONY W TYM
CELU FUNDUSZ)

S
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« WSPOIPRACA W DYDAKTYCE —

* PROGRAMY KSZTALCENIA DOSTOSOWANE DO POTRZEB OSG

« WSPOLPRACA Z OSG PRZY TWORZENIU PROGRAMOW |
SYLABUSOW, UWZGLEDNIANIE W PROGRAMACH
DOSWIADCZEN PRAKTYKI

« UMOZLIWIENIE PRAKTYKOM UCZESTNICTWA W PROCESIE
KSZTALCENIA

e STUDENTOW

« UCZESTNICTWO W STAZACH U PRZEDSIEBIORCOW
S—
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 WSPOIPRACA NA RZECZ ROZWOJU OSG —

* ORGANIZACJA UNIWERSYTETOW TRZECIEGO WIEKU;

 PROWADZENIE STUDIOW PODYPLOMOWYCH ORAZ KURSOW
W RAMACH REALIZACJI POSTULATU LIFEH.ONGLEARNING

« ORGANIZACJA | PROMOCIA WYKLADOW OTWARTYCH NA
WAZNE SPOLECZNIE TEMATY

« ORGANIZACJA WYDARZEN KULTURALNYCH

S
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.x_____,/"/ n
- » WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM — WYMAGA ~
WSPARCIA ZE STRONY PANSTWA:

* USTAWOWE ZAPEWNIENIE ORGANIZACYJNEGO | DORADCZEGO (ORAZ
FINANSOWEGO PO STRONIE PRZEDSIEBIORCOW) WSPIERANIA REALIZAC)I
,TRZECIEJ MISJI” PRZEZ ISTNIEJACE INSTYTUCJE PANSTWOWE (POLSKA
AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI) | ZWIAZANE Z JEDNOSTKAMI
SAMORZADU TERYTORIALNEGO (AGENCJE ROZWOJU REGIONALNEGO)

e STWORZENIE PODSTAW DO TWORZENIA PRZEZ WLASCIWYCH MINISTROW
ORAZ JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO INSTYTUCJI WSPIERAJA-
CYCH KOOPERACJE MIEDZY SZKOtAMI WYZSZYMI A PRZEDSIEBIORCAMI W
ZAKRESIE REALIZACJI PROJEKTOW BADAWCZO-ROZWOJOWYCH,
WDROZENIOWYCH | SZKOLENIOWYCH

o UMOZLIWIENIE UDZIALU SZKOL WYZSZYCH W INSTYTUCJACH O &
CHARAKTERZE AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO
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OPRAC. MAREK GORS
LN

J b \



2 ~ e —~
o . .
’ _‘1
1 . ;
= - = e

g
- ¥
. L

via s



RPRAC. MAREK G()J



) )~ OCENAJAKOSCI ) J) —

< o KRYTERIA OCENY JAKOSCI OPARTE NA STANDARDACH N’

MIEDZYNARODOWYCH — OCENA JAKOSCI W OPARCIU O SKONSTRUOWANE
WCZESNIEJ | ZNANE WYMAGANIA

* WYRAZNIE ROZDZIELENIE FUNKCJI KONTROLNEJ | AKREDYTACYJNEJ -
AKREDYTACJA PROWADZONA PRZEZ AUTONOMICZNE KOMISJE
AKREDYTACY JNE

* PKA — PROFESJONALNA JEDNOSTKA EKSPERCKA DLA SYSTEMU, PROWADZI
OCENY INSTYTUCJONALNE | PROGRAMOWE

o SZCZEGOLOWE KRYTERIA OCENY FORMULOWANE PRZEZ ZESPOLY
ODPOWIADAJACE ZA POSZCZEGOLNE DYSCYPLINY

« AKREDYTACJA JAKO PROCES DLUGOFALOWY, StUZACY DOSKONALENIU
JAKOSCI

* WYNIK POSTEPOWANIA — PRZYZNANIE AKREDYTACJI ALBO ODMOWA
PRZYZNANIA

* PRZYZNANIE AKREDYTACIJI MA SKUTKI FINANSOWE

— \ / ' .
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w) ) OCENAJAKOSC ) )

-~J"/
e SZKOLY WYZSZE PODLEGAJA POWSZECHNEMU,

" PRZEJRZYSTEMU | ZOBIEKTYWIZOWANEMU SYSTEMOWI
OCENY JAKOSCI W OBSZARACH (OBSZARY OCENY
JAKOSCI) -

« DZIALALNOSCI NAUKOWEJ (OBSZAR N);
e DZIALALNOSCI W OBSZARZE KSZTALCENIA (OBSZAR K);
e KULTURY PRZEDSIEBIORCZOSCI (OBSZAR P)

« AKREDYTACJA - OCENA EKSPERCKA PRZEPROWADZANA
PRZEZ POLSKA KOMISJE AKREDYTACYJNA, TYLKO NA
WNIOSEK UCZELNI. ZASADY OCENY PUBLICZNIE ZNANE,
PODAWANE DO WIADOMOSCI PUBLICZNEJ Z
WYPRZEDZENIEM. —
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v

e ELEMENTY SYSTEMU OCENY JAKOSCI -

« SYSTEM AKREDYTACJI DAJACEJ PRAWO UTWORZENIA JEDNOSTKI
NAUKOWE)J | PROWADZENIA PROGRAMOW KSZTALCENIA NA
OKRESLONYM KIERUNKU;

=

e SYSTEM INFORMACIJI O NAUCE | SZKOLNICTWIE WYZSZYM (SINIS) —
REJESTRUJACY WSZYSTKIE INFORMACJE NA POTRZEBY PROWADZENIA
OCENY JAKOSCI | UDOSTEPNIAJACY JE PUBLICZNIE, W TYM
INTERESARIUSZOM Z OSG ORAZ ORGANIZACJOM STRAZNICZYM
ZAJMUJACYM SIE JAWNOSCIA ZYCIA PUBLICZNEGO (WATCHDOGI);

« SYSTEM EWALUACJI JEDNOSTEK NAUKOWYCH OPARTY O NADAWANIE
KATEGORII JAKOSCI W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH DZIALALNOSCI
W GRUPACH WSPOLNEJ OCENY NA PODSTAWIE DANYCH
GROMADZONYCH W SINIS;

S
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“ o SYSTEM KONTROLI JEDNOSTEK NAUKOWYCH KONTROLUJACY
ZGODNOSC INFORMACII PRZEKAZANYCH DO SINIS PRZEZ
JEDNOSTKE NAUKOWA ZE STANEM FAKTYCZNYM;

e SYSTEM OCENY OKRESOWEJ PRACOWNIKOW NAUKOWYCH;

* INSTYTUCJE CENTRALNE UCZESTNICZACE W SYSTEMIE OCENY
JAKOSCI;

* INSTYTUCJE POZARZADOWE UCZESTNICZACE W SYSTEMIE
OCENY JAKOSCI.

UCZELNIA WYZSZA PO UZYSKANIU PRAWA DO DZIALANIA
OTRZYMUJE KATEGORIE ORAZ UPRAWNIENIA W DANE)
DZIEDZINIE/DZIEDZINACH WIEDZY — 5 KATEGORIl W OBSZARZE
NAUKI (A-E); 5 KATEGORII W OBSZARZE KSZTAECENIA (f\JE )



) ). OCENAJAKOSC ) )

-._____.-r"’/ !

“ « WARTOSCI PUNKTOWE KRYTERIOW W POSZCZEGOLNYCH
"OBSZARACH — (N)AUKA, (K)SZTALCENIE, KULTURA
(P)RZEDSIEBIORCZOSCI USTALONE USTAWOWO | EX ANTE

e PROFILE JEDNOSTEK REFERENCYJNYCH WYZNACZA KEJN NA 6
MIES. PRZED TERMINEM EWALUACJI (CO 4 LATA)

* EWALUACIJE JEDNOSTEK NAUKOWYCH PROWADZI KOMITET
EWALUACIJI JEDNOSTEK NAUKOWYCH NA PODSTAWIE
ZAUTOMATYZOWANEJ OCENY PARAMETRYCZNEJ PRZEKAZA-
NYCH DO SINIS INFORMACII

* OCENA EKSPERCKA W DRUGIM ETAPIE, ZAKRES UDZIALU
ZALEZNY OD WSTEPNIE USTALONEJ KATEGORII (NAJW. W A)  \_~

o e .
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w) ) OCENAJAKOSC ) )

* SYSTEM KONTROLI OCENY JAKOSCI — CELEM JEST
-ZAPEWNIENIE, ZE ZDARZENIA EWALUACY JNE DEPONOWANE W
SA ZGODNE Z RZECZYWISTOSCIA, ORAZ ZE ICH AFILIACJA
(AUTORSTWO) JEST ZAROWNO UPRAWNIONE DLA DANEJ
JEDNOSTKI NAUKOWEJ (NAUKOWCA) JAK | NIE NARUSZA
PRAW INNYCH INSTYTUCJI (NAUKOWCOW).

* ELEMENTY SYSTEMU —
* KONTROLA SPOLECZNA INTERESARIUSZY DZIEKI POWSZECHNEMU
DOSTEPOWI DO INFORMACII O ZDARZENIACH EWALUACYJNYCH
W SINIS;
* AUDYTY KONTROLNE REALIZOWANE PRZEZ - ~

INTERDYSCYPLINARNE ZESPOLY OCENIAJACE (DLA KAT. A),
WYSPECJALIZOWANE PODMIOTY AUDYTOWE (POZOSTALE) !

o e .
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e UTRZYMANIE OCENY JAKOSCIOWE!

* POWOLANIE NARODOWEJ KOMISJI AKREDYTACYJNEJ (ZAMIAST
PKA) ORAZ POLACZENIE CK | KEJN

* KRYTERIA OCEN DOKONYWANYCH PRZEZ OBA ORGANY
WYLACZNIE W USTAWIE

* NKA OCENIA TAKZE STUDIA DOKTORANCKIE | PODYPLOMOWE

« CK JEST ORGANEM WYZSZEGO STOPNIA W POSTEPOWANIACH
W KWESTIACH STOPNI I TYTULU

=
» DOPUSZCZALNE PRZEPROWADZENIE OCENY JAKOSCI PRZEZ INNA
 AKREDYTOWANA” AGENCJE N
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 ODBIUROKRATYZOWANIE SYSTEMU OCEN JAKOSCI
(ODEJSCIE OD BARDZO FORMALNYCH KRYTERIOW)

o . DETECHNICYZACJA” — ODEJSCIE OD IDENTYCZNYCH
KRYTERIOW OCENY DLA NAUK
HUMANISTYCZNYCH/SPOLECZNYCH | SCISLYCH

—_ OCENAJAKOSCI ) ) —
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<+ ABSOLUTNA NIEZBEDNOSC SKOKOWEGO WZROSTU PUBLICZNEGO
FINANSOWANIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

e TRZY FORMY — DOTACJE, GRANTY, FINANSOWANIE DOSKONALOS-
CIOWE (PODWOJENIE SUMY UZYSKANEJ Z GRANTU ,,MILION ZA MILION”

* ROWNOWAGA W FINANSOWANIU NAUKI — DOTACJE + GRANTY
(ISTOTNE ZWIEKSZENIE BUDZETU NCN); FINANSOWANIE
DOSKONALOSCIOWE — OTWARTY KONKURS (PO 2021)

« PODNIESIENIE POZIOMU KOSZTOW POSREDNICH W GRANTACH

» DOTACJE CELOWE - TYLKO W MIEJSCACH O DUZEJ INTENSYWNOSCI
BADAN NAUKOWYCH (KATEGORIA A i A+) O,

« SRODKI Z BUDZETU W FORMIE RYCZALTU, BEZ KONIECZNOSCI
SZCZEGOLOWEGO ROZLICZANIA
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w) ) —_ FINANSE IMIENIE ) )

o WPROWADZENIE INSTRUMENTOW FINANSOWANIA BADAN
STRATEGICZNYCH Z PUNKTU WIDZENIA INTERESU PANSTWA

 FINANSOWANIE DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ — UZALEZNIONE OD
TYPU UCZELNI (ROZNE ALGORYTMY PODZIALU DOTACII
PODSTAWOWE))

¢ WYSOKOSC DOTACJI W OPARCIU O ALGORYTM UWZGLEDNIAJACY -
WSKAZNIKI EFEKTU, ELEMENTY PROMUJACE JAKOSC, DZIALANIA
PROINNOWACY JNE, UMIEDZYNARODOWIENIE KSZTALCENIA | KADRY
AKADEMICKIE]

« WZMOCNIENIE STABILNOSCI FINANSOWEJ — UMOWA O DOTACJE
MINISTRA Z UCZELNIA NA OKRES 4 LAT, POWIAZANIE Z WYNIKAMI
OCENY JAKOSCIOWE!
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"« FINANSOWANIE MUSI BYC STABILNE | PRZEWIDYWALNE

Ay /. FINANSE | MIENIE ) )

J/

e UCZELNIE MUSZA MIEC MOZLIWOSC PODJECIA RACJONALNE]
DECYZJI O WIEKSZYM ZAANGAZOWANIOU W DYDAKTYKE ALBO
BADANIA

* KONCENTRACJA FINANSOWANIA W OPARCIU O DOWODY
(DOSKONALOSCI), ZWIEKSZONE FINANSOWANIE NA ZASADZIE
KONKURENCY JNEJ

e ZWIEKSZENIE UDZIALU SRODKOW POZABUDZETOWYCH (BIZNES,
PRZEMYSt, SAMORZADY, ABSOLWENCI, GRANTY
MIEDZYNARODOWE)

=

e POLITYKA WYDATKOWANIA SRODKOW FINANSOWYCH N

REDUKUJACA MOZLIWE NADYZYCIA ~/ /
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 CELE REFORMY SYSTEMU FINANSOWANIA - e

S—

* WZMOCNIENIE PROJAKOSCIOWYCH FUNKCJI SYSTEMU

« ZROWNANIE DOSTEPU SZKOt PUBLICZNYCH | NIEPUBLICZNYCH DO
SRODKOW BUDZETOWYCH NA DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA | NA
BADANIA WEASNE

e FINANSOWANIE BUDZETOWE SZKOLNICTWA WYZSZEGO | NAUKI W
RAMACH PROGRAMOW WIELOLETNICH (10 LAT)

* WZMOCNIENIE ROLI JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO W
FINANSOWANIU SZKOLNICTWA WYZSZEGO

» ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI WYDATKOWANIA SRODKOW PUBLICZNYCH
-

« STOPNIOWE ZWIEKSZANIE ROZMIAROW SRODKOW PUBLICZNYCH
KIEROWANYCH DO SEKTORA NAUKI | SZKOLNICTWA WYZSZEGO N
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. TZRODLA FINANSOWANIA SZKOL WYZSZYCH - —r’

e PRZYCHODY WLASNE POZYSKIWANE POZA SEKTOREM FINANSOW
PUBLICZNYCH -

* WPLYWY Z ODPLATNIE PROWADZONEJ DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ;

* WPLYWY ZE ZLECONYCH SZKOtOM PRAC BADAWCZYCH | BADAWCZO-
ROZWOJOWYCH;

* WPLYWY Z INNEJ WLASNEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ;
* WPLYWY Z KOMERCJALIZACII;
* INNE PRZYCHODY

« SRODKI PUBLICZNE ZE ZRODEL KRAJOWYCH, Z POMOCY ZAGRANICZNE)

* DOTACJE NA UTRZYMANIE POTENCJALU ORGANIZACYJNEGO |
NAUKOWO-DYDAKTYCZNEGO (DOTACJE STATUTOWE)

 DOTACJE BUDZETOWE NA DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA, BADANIA
WEASNE | INWESTYCJE

« GRANTY NA BADANIA NAUKOWE NPRACE BADAW CZO-ROZWOIRWE GORS}/
N e \
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- WE FINANSE | MIENIE _J )

. < DOTACIJE NA DZIALALNOSC STATUTOWA — ot

~/ o 7 BUDZETU PANSTWA PRZYZNAWANE TYLKO WYZSZYM SZKOLOM
PUBLICZNYM

e CEL - ZAPEWNIENIE CIAGtOSCI DZIALANIA SZKOLY WYZSZEJ JAKO
INSTYTUCJI ORAZ UTRZYMANIE BAZY MATERIALNEJ SZKOLY, NIEZBEDNE)J
DO WYPELNIANIA JEJ FUNKCJI NAUKOWO-BADAWCZYCH |
DYDAKTYCZNYCH

» DOPUSZCZALNE UDZIELANIE DOTACJI STATUTOWYCH Z BUDZETOW.
SAMORZADOWYCH

« DOCELOWO DOTACJE NA DZIAtALNOSC STATUTOWA NIE BEDA MOGLY
STANOWIC WIECEJ NIZ 10% SRODKOW Z BUDZETU

e FINANSOWANIE DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ —

e Z DOTACJI BUDZETOWYCH (KIERUNKI AKADEMICKIE — KONKURS) N’
* Z OPLAT POBIERANYCH PRZEZ UCZELNIE 9
) 9 ?PRAC. MAREK GORS}/
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~« FINANSOWANIE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ — ~~

~/ « SRODKI WLASNE, W TYM Z WYNAGRODZEN ZA ZLECONE PRACE
NAUKOWO-BADAWCZE | WDROZENIOWE

» DOTACJE Z BUDZETU PANSTWA, W TYM DOTACJI NA BADANIA WLASNE
(MIN. 40% SRODKOW DLA UCZELNI BADAWCZYCH)

* GRANTY NCN | NCBIR
e DOTACIJE Z MIEDZYNARODOWYCH PROJEKTOW BADAWCZYCH

e W SRODKACH PRZEKAZYWANYCH DO NCN | NCBIR WYODREBNIONA
KWOTA NA FINANSOWANIE ZADAN REALIZOWANYCH W RAMACH
NARODOWEGO PROGRAMU ROZWOJU HUMANISTYKI

e UZUPELNIAJACE DOTACJE BUDZETOWE (KONKURS) - —
DOFINANSOWANIE UDZIALtU W KONFERENCJACH NAUKOWYCH; STYPENDIA
ZAGRANICZNE; DOFINANSOWANIE PUBLIKACJI; DOFINANSOWANIE N’
KOSZTOW POSTEPOWAN PATENIQW@; POPULARYZACJA NAUKI, /

OPRAC. MAREK GORS
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E C BUDZETOWE FINANSOWANIE NAUKI | SZKOLNICTWA
WYZSZEGO POWINNO ODBYWAC SIE W RAMACH
PROGRAMU WIELOLETNIEGO

 DEFISKALIZACJA - ZMNIEJSZENIE SKALI OPODATKOWANIA
DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ, WPROWADZENIE
ULG PODATKOWYCH DLA BIZNESU FINANSUJACEGO
BADANIA NAUKOWE

N
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@ o swas QP

\/ V4 V4
* POZOSTAWIENIE SYSTEMU STUDIOW TROJSTOPNIOWYCH ~—r’

' POZOSTAWIENIE STANDARDOW KSZTALCENIA NA KIERUNKACH
+REGULOWANYCH?”

e POSZERZENIE AUTONOMII UCZELNI W ZAKRESIE TWORZENIA
KIERUNKOW STUDIOW ORAZ DEFINIOWANIA ICH EFEKTOW
KSZTALCENIA

e LIMITY PRZYJEC NA STUDIA ORAZ ZASADY REKRUTACJI OKRESLANE
PRZEZ SAME UCZELNIE, OBOWIAZEK UWZGLEDNIANIA
ZAPOTRZEBOWANIA RYNKU NA ABSOLWENTOW OKRESLONYCH
KIERUNKOW

=

e ZWIEKSZENIE UMIEDZYNARODOWIENIA STUDIOW | STUDENTOW —
OGRANICZENIE WYMOGOW WZGLEDEM STUDIOW WSPOLNYCH .~

PROWADZONYCH RAZEM Z I\’_/ODMIOTAMI ZAGRANICZNLMI }/

J b \



w) /. "STUDIA DOKTORANCKIE ) )

S

+/ PRZYZNANIE UCZELNIOM PELNEJ AUTONOMII W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA ZASAD REKRUTACJI NA STUDIA DOKTORANCKIE |
OKRESLANIA LIMITU PRZYJEC

* WPROWADZENIE OBOWIAZKU PRZYZNAWANIA STYPENDIUM
DOKTORANCKIEGO WSZYSTKIM DOKTORANTOM NA POZIOMIE CO
NAJMNIEJ] OBOWIAZUJACEJ W GOSPODARCE PLACY MINIMALNEJ

* REZYGNACJA Z OBOWIAZKU PROWADZENIA ZAJEC DYDAKTYCZNYCH
PRZEZ DOKTORANTOW

e REZYGNACJA Z NIESTACJONARNYCH STUDIOW DOKTORANCKICH

=

e UMIEDZYNARODOWIENIE STUDIOW DOKTORANCKICH
S

- V’ .
e OPRAC. MAREK GORS
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") /. STUDENCI | DOKTORANC ) )

J/
S

e UTRZYMANIE SYSTEMU WSPARCIA FINANSOWEGO STUDENTOW
Z BUDZETU PANSTWA (POMOC MATERIALNA)

o ZACHOWANIE OBECNEGO SYSTEMU KREDYTOW STUDENCKICH

* UTRZYMANIE PROGRAMU ,,DIAMENTOWY GRANT” PRZY ZMIANIE
FORMULY | TRYBU APLIKACIJI

« WPROWADZENIE DO USTAWY FUNKCJI RZECZNIKA PRAW
STUDENTA | DOKTORANTA (BARDZIEJ EFEKTYWNA OCHRONA
PRACY STUDENTOW | DOKTORANTOW) O,

S
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) /. STUDIA 5V

-

.K__*___'/'
“ « UPRAWNIENIA DO PROWADZENIA STUDIOW O PROFILU PRAKTYCZNYMT
OGOLNOAKADEMICKIM —

 STUDIA Il STOPNIA | STUDIA JEDNOLITE MAGISTERSKIE O PROFILU
OGOLNOAKADEMICKIM MOGA PROWADZIC:
* A. JEDNOSTKI O KATEGORII AA, AB, BA, BB — BEZ ZEZWOLENIA;
* B. JEDNOSTKI O KATEGORII AC, AD, AE, BC, BD, BE, CA, CB, CC — PO
UZYSKANIU ZEZWOLENIA NRDN;
 STUDIA | STOPNIA O PROFILU OGOLNOAKADEMICKIM MOGA
PROWADZIC:
 A. JEDNOSTKI WYMIENIONE W PKT. 1 — BEZ ZEZWOLENIA; O,
e B. JEDNOSTKI O KATEGORII CD, CE, DA, DB, — BEZ ZEZWOLENIA;

—"
* C. JEDNOSTKI O KATEGORI DC — PO UZYSKANIU ZEZWOLENIA NRDN
s \/ : e OPRAC. MAREK GORS}/
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W /- STUDIA )V

»-___..-—/'-/

“ « STUDIA | STOPNIA O PROFILU PRAKTYCZNYM MOGA PROWADZIC -
"o A. JEDNOSTKI OKRESLONE W PKT. 1 | 2 — BEZ ZEZWOLENIA;
e B. JEDNOSTKI O KATEGORII EA, EB, EC — BEZ ZEZWOLENIA;
* C. JEDNOSTKI O KATEGORII DD — PO UZYSKANIA ZEZWOLENIA
NRDN;
e KSZTALCENIE NA POZIOMIE 5 POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACII
MOGA PROWADZIC: -
 A. JEDNOSTKI W PKT. 1, 2 | 3 BEZ ZEZWOLENIA;
* B. JEDNOSTKI O KATEORII DE, ED - BEZ ZEZWOLENIA

* JEDNOSTKI O KATEGORII EE — NIE POSIADAJA UPRAWNIEN DO

KSZTALCENIA N

o \ / “r’ )
OPRAC. MAREK GORS
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/- STUDIA 5V

-~J"/

e DOSTEP DO BEZPLATNYCH STUDIOW W PUBLICZNYCH SZKOtACH
WYZSZYCH MUSI BYC Z NATURY RZECZY LIMITOWANY |
UWZGLEDNIAC REALNE MOZLIWOSCI DETERMINOWANE STANEM
FINANSOW PUBLICZNYCH PANSTWA

=

e UTRZYMANY UKtAD STUDIOW TRZYSTOPNIOWYCH

* STUDIA 3 ST. MOGA PROWADZIC TYLKO UCZELNIE MAJACE
UPRAWNIENIA DO NADAWANIA STOPNIA NAUKOWEGO W
DANYM ZAKRESIE

e STUDIA PODYPLOMOWE DOKLADNIEJ UREGULOWANE W
USTAWIE, JESLI UKONCZENIE WIAZE SIE Z UZYSKANIEM
UPRAWNIEN ZAWODOWYCH N

o \ / “r’ )
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- WL STUDIA 'V

 TYPY KIERUNKOW STUDIOW -
U KIERUNKI REGULOWANE,
U KIERUNKI UNIWERSYTECKIE,

U KIERUNKI NIEREGULOWANE
(ZDEREGULOWANE)

N

o e .
Dt OPRAC. MAREK GORS
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Y

_, STUDIA 'V

* KIERUNKI REGULOWANE - SZCZEGOLNE OCZEKIWANIA SPOLECZNE
WOBEC EFEKTOW (JAKOSCI) KSZTALCENIA | JAKOSCI CZYNNOSCI
ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW (KIERUNKI ZAUFANIA PUBLICZNEGO)

SZCZEGOLNY REZIM PRAWNY — KONKURENCJA O ZDOBYCIE
DYPLOMU, SYSTEM WERYFIKACJI EFEKTOW KSZTALCENIA

WYSOKIE WYMAGANIA CO DO KWALIFIKACJI KADRY
CO DO ZASADY JEDNOLITE STUDIA MAGISTERSKIE
USTALONY PROGRAM, ELEMENTY PRAKTYKI ZAWODOWEJ

UPRAWNIENIA DO PROWADZENIA WYNIKAJA ZE ZGODY MINISTRA,
OPINIA ORGANU AKREDYTACYIJNEGO (WY J.-UCZELNIE BADAWCLZE)

LIMIT KSZTALCENIA USTALANY PRZEZ MINISTRA ~
FINANSOWANE Z DOTACJI NA DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

KONKURS NA UDZIELENIE DOTACII
s \-/ N OPRAC. MAREK Géksy/

J ~ h
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- WL STUDIA A 4

* KIERUNKI UNIWERSYTECKIE — CEL KSZTALCENIE ELIT SPOtECZNYCH,
PODNOSZENIE POZIOMU WYKSZTALCENIA SPOLECZENSTWA, KLUCZOWE DLA
UTRZYMANIA | ROZWOJU POTENCJALU PANSTWA

e TWORZENIE DOSTEPNE DLA WSZYSTKICH KATEGORII SZKOt, WARUNEK
CO NAJMN. KAT. B, WYMAGANA ZGODA ORGANU (WYJ. UCZELNIE
BADAWCZE, MOZLIWY SPRZECIW MINISTRA)

e BRAK CENTRALNEGO LIMITU PRZYJEC, ALE ZGODA (SPRZECIW) NA
PODSTAWIE OCENY POTRZEBY KSZTALCENIA W SKALI KRAJU

« KONKURS NA DOTACJE DYDAKTYCZNA, PO UZYSKANIU MOZLIWE TAKZE
STUDIA ODPLATNE

* BRAK CENTRALNIE USTALANYCH STANDARDOW KSZTALCENIA ~

e JAKO STUDIA 11 2 STOPNIA
N

o \ / “r’ )
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) /. STUDIA DOKTORANCKIEW W

.N______'/
- \._-/

TYLKO W SZKOLACH WYZSZYCH

* UPRAWNIENIA DO PROWADZENIA POWIAZANE Z UPRAWNIENIAMI
DO NADAWANIA STOPNI

e JAKO STUDIA 3 STOP. (MOZLIWE UKONCZENIE BEZ DOKTORATU)
* TYLKO SYSTEM STACJONARNY

« OBOWIAZKOWE STYPENDIUM DOKTORSKIE, ZE SRODKOW
BUDZETOWYCH

* FINANSOWANIE NA ZASADACH KIERUNKOW UNIWERSYTECKICH,
MOZLIWE WPROWADZENIE KONKURSU O,

* DOPUSZCZALNE UZYSKANIE STOPNIA POZA STUDIAMI

S
DOKTORANCKIMI
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) STUDENCI | DOKTORANCW )

S
e REGULACJE DOTYCZACE STUDENTOW | DOKTORANTOW
CO DO ZASADY BEZ ISTOTNYCH ZMIAN
e EWENTUALNIE — STYPENDIA SOCJALNE W GESTII
SAMORZADOW
=
S

— \ / ' .
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"y e MODEL KARIERY ) ) )
“ + ODEJSCIE OD MASOWEGO KSZTALCENIA NA STUDIACH
DOKTORANCKICH POPRZEZ WYMOG PRZYZNAWANIA STYPENDIOW

DLA WSZYSTKICH DOKTORANTOW

* NOWA FORMULA KONKURSU ,,DIAMENTOWY GRANT" -
PRZEKSZTALCENIE W SYSTEM GRANTOWY POZWALAJACY
PROMOTOROM NA SFINANSOWANIE STYPENDIUM | PROJEKTU BADAN
NAJZDOLNIEJSZYCH STUDENTOW OSTATNIEGO ROKU

e ZNIESIENIE OBOWIAZKU HABILITACJI, ALE PO TERMINIE PRZEJSCIE NA
INNA FORMULE ZATRUDNIENIA

* CYKLICZNE ROZLICZANIE PRACOWNIKOW NAUKOWYCH Z EFEKTOW,
PRACY

* REZYGNACJA Z PROFESUR ,,UCZELNIANYCH” N’

— \ / ' .
OPRAC. MAREK GORS
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MKy ) MODEL KARIERY § )

y

“ * PODNIESIENIE POZIOMU ROZPRAW DOKTORSKICH - el

e TIKWIDACJA PROCEDURY ,,OTWIERANIA PRZEWODU DOKTORSKIEGO” NA
RZECZ COROCZNEJ WERYFIKACJI POSTEPOW W PRACY

* OBOWIAZEK NAPISANIA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ W JEZYKU ANGIELSKIM (W
WYBRANYCH DYSCYPLINACH — WTEDY RECENZENT AFILIOWANY W
RENOMOWANEJ ZAGRANICZNEJ JEDNOSTCE NAUKOWE)J)

e OTWARTY DOSTEP DO ROZPRAW DOKTORSKICH

e ZWIEKSZENIE MOZLIWOSCI REALIZOWANIA DOKTORATOW MIEDZYSEKTORO-
WYCH, MIEDZYSEKTOROWOSC ROZUMIANA JAKO WSPOLPRACA JEDNOSTEK
NAUKOWYCH Z PRZEDSIEBIORCAMI | TRZECIM SEKTOREM (DOKTORATY
WDROZENIOWE) _

* WPROWADZENIE NARODOWEGO PROGRAMU SZKOL LETNICH DLA

. N
DOKTORANTOW

- \ / S’ ]
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MKy ) MODEL KARIERY § )

y

~—-

“ « UTRZYMANIE STOPNIA DOKTORA HABILITOWANEGO | ZMIANA"
EOGIKI OCENY -
* NADAWANIE STOPNIA DOKTORA HABILITOWANEGO W DZIEDZINIE

NAUKOWEJ, OCENA WEDIUG KRYTERIOW PRZYGOTOWANYCH DLA DANE)J
DZIEDZINY

* PRZYZNANIE UCZELNIOM (A NIE WYDZIALtOM) PRAWA DO NADAWANIA STOPNI
NAUKOWYCH ORAZ PROWADZENIA KSZTALCENIA, UPRAWNIENIA
KONTROLOWANE PRZEZ CK

* ZWIEKSZENIE LICZBY RECENZENTOW DOROBKU W POSTEPOWANIACH
HABILITACYJNYCH ORAZ WYMOG RECENZENTOW MIEDZYNARODOW YCH

« ZAKAZ HABILITOWANIA SIE W JEDNOSTCE, W KTOREJ JEST SIE ZATRUDNIONYM

« DO NADAWANIA STOPNI NAUKOWYCH UPOWAZNIONE UCZELNIE
BADAWCZE ORAZ BADAWCZO-DYDAKTYCZNE

- \ / S’ ]
OPRAC. MAREK GORS
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MKy ) MODEL KARIERY § )

J/

. GMIEDZYNARODOWIENIE OCENY KANDYDATOW NA TYTUL
PROFESORA -

* OBOWIAZKOWY UDZIAL RECENZENTOW Z PRESTIZOWYCH
OSRODKOW O MIEDZYNARODOWEJ RENOMIE ORAZ
PODWYZSZENIE WYMOGOW | ZAOSTRZENIE KRYTERIOW OCENY
W POSTEPOWANIACH NA TYTUt PROFESORA

* BRAK OBOWIAZKU RECENZOWANIA W POLSKICH PROCEDURACH
AWANSOWYCH

* BRAK OBOWIAZKU PROMOCJI DOKTORANTOW
S—

o \ / “r’ )
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) ) MODEL KARIERY.) )

J/

S’
—» DWIE SCIEZKI KARIERY —

* NAUKOWA (OBEJMUJACA STANOWISKA NAUKOWE |
NAUKOWO-DYDAKTYCZNE) , CO DO ZASADY
PELNOETATOWA | JEDNOETATOWA

e DYDAKTYCZNA (BRAK OGRANICZEN) — ' NAUKOWCY,
KTORZY ZDECYDOWALI SIE SKUPIC NA DYDAKTYCE
(ZASADNICZO W FORMULE PEtNOETATOWEJ); PRAKTYCY
WEACZANI W PROCES DYDAKTYCZNY

 UJEDNOLICENIE | OKRESLENIE STANOWISK W OBU i
SCIEZKACH e

- v .
e OPRAC. MAREK GORS
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) ) MODEL KARIERY. ) )

- ;ﬁYNYM STOPNIEM NAUKOWYM JEST STOPIEN DOKTORA, ZNIESIENIE~
LYTULU NAUKOWEGO

 NABYTE UPRZEDNIO STOPNIE | TYTULY NAUKOWE ZOSTAJA
ZACHOWANE | MOGA BYC UZYWANE, ALE ICH RANGE OKRESLA RYNEK
AKADEMICKI (REPUTACJA), A NIE PANSTWO W DRODZE USTAWOWE)
(REGLAMENTACJA).

« DECENTRALIZACJA POSTEPOWAN AWANSOWYCH — GWARANTEM
JAKOSCI UCZELNIA, LIKWIDACJA CK

e STOPIEN DOKTORA NADAWANY W DZIEDZINIE NAUKI

* PRAWO DO NADAWANIA STOPNIA DOKTORA POSIADA UCZELNIA, A |
NIE JEDNOSTKA ORG. UCZELNIA MOZE NADAWAC STOPIEN DOKTORA
JEDYNIE W TYCH DZIEDZINACH, W KTORYCH POSIADA KATEGORIE B s

LUB WYZSZ
A s \/ : e OPRAC. MAREK GORS}/

J b \



) ) MODEL KARIERY. ) )

* WYSOKIE WYMAGANIA DLA STOPNIA DOKTORA (CO NAJMN.
OBECNA HABILITACJA)

* WYMAGANIA PROCEDURALNE OKRESLONE USTAWOWO (CO
NAJM. 4 RECENZJE, W TYM DWIE ZEWN., EWENT. WYMOG
RECENZJI ZAGRANICZNEJ, JAWNOSC RECENZ)I

« ZAKAZ ZATRUDNIENIA W JEDNOSTCE NADAJACEJ STOPIEN

« DWIE SCIEZKI UZYSKANIA STOPNIA — ASYSTENCKA
(ZATRUDNIENIE W JEDNOSTCE), DOKTORANCKA (UZYSKANIE
STYPENDIUM DR), GLOWNIE W RAMACH KOLEGIUM
DOKTORANCKIEGO e,

o e .
Dt OPRAC. MAREK GORS
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) ) MODEL KARIERY.) )

J/
< * KONCEPCJA KOLEGIUM DOKTORANCKIEGO e

o KONKURENCYJNY TRYB PRZYZNAWANIA SRODKOW NA PROJEKT Z
POLOZENIEM NACISKU NA DOSKONALOSC NAUKOWA

e WYBOR PROJEKTOW Z UWZGLEDNIENIEM POTRZEB CYWILIZACYJNYCH
KRAJU, POLITYKI NAUKOWEJ PANSTWA ORAZ POTENCJALU ZASOBU WIEDZY

« ZAANGAZOWANIE ODPOWIEDNIO DOBRANEGO GRONA PROMOTOROW |
MENTOROW, W TYM Z ZAGRANICY

e KILKULETNI OKRES FINANSOWANIA, Z PERIODYCZNA EWALUACIJA |
PROLONGATA ZALEZNA OD WYNIKOW EWALUACII

e FINANSOWANIE OBEJMUJACE USTALONA PULE STYPENDIOW DOKTORSKICH |
PODOKTORSKICH, DODATKI DLA PROMOTOROW | MENTOROW, KWERENDY
ZAGRANICZNE | SRODKI NA ZAPROSZENIE ZAGRANICZNYCH NAUKOWCOW
NA KROTKOOKRESOWE SEMINARIA, WARSZTATY ITD.
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e OPRAC. MAREK GORS
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) /. MODEL KARIERY.) )

v

* TYTUL PROFESORA — POZOSTAJE, ALE JAKO ,,SZCZEGOLNY
WYROZNIK UZNANIA OSIAGNIEC AKADEMICKICH”

e STOPIEN NAUKOWY POZOSTAJE JAKO INSTYTUCJA RANGI
PANSTWOWE)

« DWA RODZAJE DOKTORATOW — ZAWODOWY, NAUKOWY

* DOKTORAT ZAWODOWY -

e TRZECITYTUG Z AWS RAGXNCH TROJSZCZEBLOWEGO ,,.SYSTEMU
BOLONSKIEGO”

e Z WOLNEJ STOPY ALBO PO STUDIACH DOKTORANCKICH TYPU
ZAWODOWEGO ~

* NA PODSTAWIE ORYGINALNEJ | INNOWACY JNEJ PRACY PROJEKTOWEJ,
KONSTRUKCY JNEJ LUB TECHNOLOGICZNEJ

- \ / S’ ]
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) /. MODEL KARIERY.) )

—
* DOKTORAT NAUKOWY (AKADEMICKI) —
« PODSTAWOWY STOPIEN NAUKOWY (PERSPEKTYWICZNIE JEDYNY)

* NA PODSTAWIE ROZPRAWY DOKTORSKIEJ STANOWIACEJ ORYGINALNE
ROZWIAZANIE PROBLEMU NAUKOWEGO

* WYMAGANE SPEENIENIE WARUNKOW ISTOTNIE OSTRZEJSZYCH OD
OBECNYCH (W PRAKTYCE OSTRZEJSZYCH OD OBECNYCH WYMAGAN
HABILITACYJNYCH)

e W OKRESLONEJ DZIEDZINIE NAUK]

* ZACHOWANE TRADYCYJNE ZASADY PROCEDURY DOKTORSKIE)J

e EWENTUALNIE ZATWIERDZANIE PRZEZ CK W OKRESLONYCH SYTUACJACH
* LIKWIDACJA HABILITACIJI JAKO STOPNIA NAUKOWEGO

S

o \ / “r’ )
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w) /. MODEL KARIERY.) )

* UPRAWNIENIA — POSIADA UCZELNIA, REALIZUJE WYDIZIAL (W
TYM SAMYM ZAKRESIE TYLKO JEDEN)

* USTALONE MINIMA KADROWE DOTYCZA WYDZIALU

* MINIMA PODWYZSZONE (DLA DOKTORATU NAUKOWEGO
WYZSZE NIZ AKTUAL. HABILITACJA)

* UPRAWNIENIA NADAWANE W DZIEDZINACH (EWENT. W
DYSCYPLINACH PO KOMASACII DZIEDZIN | DYSCYPLIN)

e DO MINIMOW NIE MOZNA WLICZAC STOPNI ROWNOWAZNYCH
DO HABILITACJI Y,

« UPRAWNIENIA TYLKO DLA JEDNOSTEK Z KAT A+ BADZ A N

OPRAC. MAREK GORS
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ny) /.~ STATUS PRACOWNIKA )

v

« "ZATRUDNIENIE TYLKO NA PODSTAWIE UMOWY O PRACE, CO DO
ZASADY NA CZAS NIEOKRESLONY, WPROWADZENIE DO UMOW
ZAKAZU KONKURENC)I

* PRZEPISY O UPRAWNIENIACH | ROZWIAZYWANIU UMOWY JAKO LEX
SPECIALNMYOBEC KODEKSU PRACY

* ROZWIAZANIE W OPARCIU O NEGATYWNA OCENE

* UJEDNOLICONY SYSTEM STANOWISK | WYMOGOW KWALIFIKACY J-
NYCH DLA STANOWISK WYLACZNIE DYDAKTYCZNYCH ORAZ
STANOWISK NAUKOWO-DYDAKTYCZNYCH (LIKWIDACJA STANOWISKA
PROFESORA NADZW.)

o STANOWISKA NAUKOWE — WYMAGANIA OKRESLA STATUT N
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