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ANALIZOWANE PROJEKTY

• PROJEKT ZAŁOŻEŃ DO USTAWY PRAWO O 

SZKOLNICTWIE WYŻSZYM – autorstwo 

prof. dr hab. Marek Kwiek z zespołem, UAM

• REFORMA NAUKI I AKADEMII W USTAWIE 2.0 –

autorstwo dr hab. Arkadiusz Radwan z zespołem, 

Instytut Allerhanda

• PROPOZYCJA ZAŁOŻEŃ DO USTAWY REGULU-

JĄCEJ SYSTEM SZKOLNICTWA WYŻSZEGO –

autorstwo prof. dr hab. Hubert Izdebski z zespołem, 

Uniwersytet SWPS
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GŁÓWNE ELEMENTY ANALIZY 
• ZAKŁADANE CELE REFORMY

• SPOSÓB I WARUNKI REALIZACJI REFORMY

• USTRÓJ SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

• KATEGORYZACJA SZKÓŁ WYŻSZYCH

• ZARZĄDZANIE SZKOŁAMI WYŻSZYMI

• WEWNĘTRZNA STRUKTURA SZKOŁY

• SYSTEM OCENY JAKOŚCI DZIAŁANIA SZKÓŁ WYŻSZYCH

• FINANSOWANIE I MIENIE SZKÓŁ WYŻSZYCH

• STUDIA, STUDENCI, DOKTORANCI

• PRACOWNICY. MODEL KARIERY NAUKOWEJ
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CELE REFORMY

• DOPROWADZENIE DO OGÓLNEGO PODNIESIENIA POZIOMU 

POLSKIEJ NAUKI, W PIERWSZEJ KOLEJNOŚCI OŚRODKÓW 

NAJLEPSZYCH

• OGÓLNE WZMOCNIENIE FINANSOWANIA NAUKI, 

UWZGLĘDNIAJĄCE WSZELKIE DZIEDZINY 

• WPROWADZENIE REGUŁ QUASI-RYNKOWYCH, DAJĄCYCH 

DOSTĘP DO DUŻYCH ŚRODKÓW NAJLEPSZYM, STOPNIOWE 

WYGASZANIE FINANSOWANIA NAJGORSZYCH

MK
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CELE REFORMY

• PODNIESIENIE JAKOŚCI BADAŃ NAUKOWYCH.

• POPRAWA MIĘDZYNARODOWEJ KONKURENCYJNOŚCI POLSKIEJ 

NAUKI.

• POPRAWA JAKOŚCIOWA I ILOŚCIOWA W ZAKRESIE WKŁADU 

WNOSZONEGO PRZEZ UCZELNIE DO GOSPODARKI (INNOWACJE, 

KOMERCJALIZACJA,

• TRANSFER TECHNOLOGII I WIEDZY DO SPOŁECZEŃSTWA (DEBATA 

PUBLICZNA, KULTURA, SZTUKA).

• POPRAWA W ZAKRESIE KSZTAŁCENIA (KRYTYCZNE MYŚLENIE, 

KREATYWNOŚĆ),

• LEPSZE DOSTOSOWANIE TREŚCI DO WYMOGÓW RYNKU PRACY.

AR
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CELE REFORMY

• POPRAWA EFEKTYWNOŚCI ZARZĄDZANIA I STEROWALNOŚCI 

UCZELNI

• ZWIĘKSZENIE EFEKTYWNOŚCI WYKORZYSTYWANIA TALENTÓW

• ZWIĘKSZENIE AUTONOMII UCZELNI I WOLNOŚCI PROWADZENIA 

BADAŃ NAUKOWYCH

• UWZGLĘDNIENIE I UPODMIOTOWIENIE SZERSZEGO SPEKTRUM 

INTERESARIUSZY

• HOLISTYCZNE SPOJRZENIE NA UCZELNIE JAKO ELEMENT ŁADU 

SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO

AR
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CELE REFORMY

• STWORZENIE WARUNKÓW DLA POPRAWY STANU SZKOLNICTWA 

WYŻSZEGO 

• PRZESTARZAŁY SYSTEM ZARZĄDZANIA

• ZORIENTOWANIE SYSTEMU DO WEWNĄTRZ, NIE NA CELE 

OGÓLNOSPOŁECZNE

• NISKA EFEKTYWNOŚĆ BADAŃ NAUKOWYCH

• KONCENTRACJA NA DZIAŁALNOŚCI DYDAKTYCZNEJ

• BRAK DŁUGOFALOWEJ WIZJI ROZWOJU

• STWORZENIE RAM DLA PRZYJĘCIA KOMPLEKSOWEGO 

PROGRAMU POLITYKI PUBLICZNEJ W SFERZE SZKOLNICTWA 

WYŻSZEGO I NAUKI

• USUNIĘCIE WAD OBOWIĄZUJĄCYCH PRZEPISÓW

HI
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GŁÓWNE ELEMENTY

• EWOLUCJA W KIERUNKU WYODRĘBNIENIA TRZECH TYPÓW 

UCZELNI – badawcze, badawczo-dydaktyczne, dydaktyczne

• ZASADY FINANSOWANIA WYMUSZAJĄ KONCENTRACJĘ 

ŚRODKÓW NA NAUKĘ W NAJLEPSZYCH UCZELNIACH; silne 

dofinansowanie systemu grantowego

• ZARZĄDZANIE UCZELNIĄ O CHARAKTERZE KORPORACYJNYM, 

silna pozycja rektora + zarządu, ograniczenie kompetencji 

wydziałów

• UPRAWNIENIA DO NADAWANIA STOPNI WYNIKAJĄ Z 

PARAMETRYZACJI

• SILNA POZYCJA ŚCIŚLE NAUKOWEJ HABILITACJI, POD 

NADZOREM CK

MK
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GŁÓWNE ELEMENTY

• SZCZEGÓLNY NACISK POŁOŻONY NA –

• ZMIANY W SYSTEMACH ZARZĄDZANIA

• WPROWADZENIE SZEROKIEGO SYSTEMU OCENY 

JAKOŚCI I KONTROLI DANYCH TEGO SYSTEMU

• ZAPEWNIANIE JAKOŚCI PRZEZ MODEL KONKURENCYJNY 

(JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH, POSZCZEGÓLNYCH 

BADACZY I ICH ZESPOŁÓW)
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GŁÓWNE ELEMENTY

• ROZWIĄZANIA USTROJOWE

• ROZDZIELENIE FUNKCJI WŁADCZYCH W UCZELNI NA DWA 

ORGANY – REKTORA I PREZYDENTA

• WPROWADZENIE RADY POWIERNICZEJ

• ROZWIĄZANIA ODNOSZĄCE SIĘ DO KADRY

• KONKURENCYJNOŚĆ W ZATRUDNIENIU NA PODSTAWIE 

OSIĄGNIĘĆ

• ZWIĘKSZENIE AUTONOMII I WZMOCNIENIE POZYCJI 

MŁODYCH BADACZY

• ZWIĘKSZENIE MOBILNOŚCI, W TYM MIĘDZYNARODOWEJ

• ZWIĘKSZENIE NAPŁYWU NAUKOWCÓW Z ZEWNĄTRZ 

(UMIĘDZYNARODOWIENIE)
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GŁÓWNE ZASADY

• OPARCIE NOWYCH ROZWIĄZAŃ NA ZASADACH KONSTYTUCJI

• AUTONOMIA SZKÓŁ WYŻSZYCH

• BEZPŁATNOŚĆ NAUKI NA POZIOMIE WYŻSZYM

• POWSZECHNY I RÓWNY DOSTĘP DO WYKSZTAŁCENIA WYŻSZEGO

• KOMPLEKSOWOŚĆ REGULACJI –

• ZEWNĘTRZNA - POWIĄZANIE Z OGÓLNĄ KONCEPCJĄ SYSTEMU 

EDUKACJI

• WEWNĘTRZNA – POWIĄZANIE Z PRZEPISAMI O FINANSOWANIU  I 

DOTYCZĄCYMI AWANSU NAUKOWEGO ALE NIEKONIECZNIE JEDNA 

USTAWA; POSTULAT PERSPEKTYWICZNY)

• UWZGLĘDNIENIE STANDARDÓW UNIJNYCH I MIĘDZYNAROD.

HI
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GŁÓWNE ZAŁOZENIA

• WZMOCNIENIE FUNKCJI BADAWCZEJ Z WYODRĘBNIENIEM SZKÓŁ 

O CHARAKTERZE GŁÓWNIE BADAWCZYM

• ZRÓŻNICOWANIE ROLI SZKÓŁ WYŻSZYCH W SPOSÓB NIE-

DEPRECJONUJĄCY FUNKCJI DYDAKTYCZNEJ

• WZMOCNIENIE WE WSZYSTKICH TYPACH SZKÓŁ „TRZECIEJ MISJI” 

(DZIAŁANIA NA RZECZ OTOCZENIA SPOŁECZNO-GOSPODARCZEGO)

• ZDYNAMIZOWANIE PROCESÓW TRANSFERU I WYKORZYSTANIA 

WIEDZY

• DEREGULACJA I ODBIUROKRATYZOWANIE – UREALNIENIE ZASADY 

AUTONOMII SZKÓŁ WYŻSZYCH 
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GŁÓWNE ELEMENTY

• ZWIĘKSZENIE ROLI STATUTÓW UCZELNI – WIĘKSZA AUTONOMIA 

W WYBORZE ROZWIĄZAŃ WEWNĘTRZNYCH

• FUNKCJONALNY PODZIAŁ SZKÓŁ W ZALEŻNOŚCI OD ROLI W 

SYSTEMIE –ǒBADAWCZE, ǒDYDAKTYCZNO-BADAWCZE, 

ǒDYDAKTYCZNE

• KONSEKWENCJA – ZRÓŻNICOWANIE USTROJU, FINANSOWANIA, 

ZAKRESU DYDAKTYKI

• WPROWADZENIE MECHANIZMÓW MENADŻERSKICH W ZARZĄ-

DZANIU UCZELNIĄ

• OGRANICZENIE ROLI SENATU I REKTORA DO SPRAW DYDAKTYKI, 

BADAŃ NAUKOWYCH, REPREZENTACJI ZEWN. (WYJĄTEK – REKTOR 

JAKO MENADŻER)
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GŁÓWNE ELEMENTY

• WPROWADZENIE OBLIGATORYJNEGO ORGANU KOLEGIALNEGO 

ZAPEWNIAJĄCEGO REPREZENTACJĘ INTERESÓW ZEWNĘTRZNYCH

• UCZELNIA JAKO CAŁOŚĆ PODMIOTEM UPRAWNIEŃ W ZAKRESIE 

KSZTAŁCENIA I NADAWANIA STOPNI NAUKOWYCH, TAKŻE 

FINANSOWANIA

(OGRANICZENIE „FEDERALIZACJI” UCZELNI)

• PRZEBUDOWA ORGANIZACJI I ROLI ORGANU AKREDYTACYJNEGO

• PODZIAŁ KIERUNKÓW STUDIÓW NA REGULOWANE, AKADEMICKIE 

I NIEREGULOWANE

• DOKTORAT ZAWODOWY I NAUKOWY (PERSPEKTYWA -

LIKWIDACJA HABILITACJI
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REALIZACJA REFORMY

• ROZŁOŻENIE W CZASIE ELEMENTÓW, STOPNIOWE 

OSIĄGANIE EFEKTÓW

• STOPNIOWY I BARDZO WYRAŹNY WZROST NAKŁADÓW 

FINANSOWYCH NA NAUKĘ

• JASNE ZDEFINIOWANIE POTENCJALNYCH WYGRANYCH –

ZAPEWNIENIE WSPARCIA

• WYWOŁANIE POZYTYWNEGO NASTAWIENIA 

ZAINTERESOWANYCH

MK

OPRAC. MAREK GÓRSKI



A.R.

OPRAC. MAREK GÓRSKI



REALIZACJA REFORMY

• WDRAŻANIE STOPNIOWE, POCZYNAJĄC OD KOLEJNEJ 

OCENY PARAMETRYCZNEJ

• EWENTUALNIE – MODEL REGULACJI KONKURENCYJNEJ 

(WSPÓŁISTNIENIE REŻIMÓW PRAWNYCH, KTÓRE ICH ADRESACI 

MOGĄ WYBRAĆ, JAKO OBOWIĄZUJĄCE DLA SIEBIE)
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REALIZACJA REFORMY

• ZMIANY NIE MOGĄ BYĆ ZBYT SZYBKIE I ZBYT RADYKALNE

• WPROWADZENIE ROZŁOŻONE W CZASIE, 

ZAPEWNIAJĄCE MOŻLIWOŚCI DOSTOSOWANIA

(DOŚWIADCZENIA INNYCH PAŃSTW – ZBYT GWAŁTOWANE 

WPROWADZENIE DALEKO IDĄCYCH PAŃSTW = 

NIEPOWODZENIE)

• PRECYZYJNA KONSTRUKCJA PRZEPISÓW 

PRZEJŚCIOWYCH

• KONIECZNE ROZBUDOWANE PRZEPISY ZMIENIAJĄCE

HI
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KATEGORYZACJA

• INSTYTUCJONALNE ZRÓŻNICOWANIE SZKOLNICTWA WYŻSZEGO I 

WYODRĘBNIENIE TRZECH TYPÓW INSTYTUCJI, RÓŻNIĄCYCH SIĘ OD 

SIEBIE PROFILEM DZIAŁALNOŚCI ORAZ POSIADANYM POTENCJAŁEM –

• UCZELNIE BADAWCZE (W TYM Z CZASEM WYŁONIONE SPOŚRÓD 

NICH ELITARNE UCZELNIE FLAGOWE) – NAJSZERSZY POZIOM 

AUTONOMII, BUDŻET KOMPONENT NAUKOWY (WIĘKSZY) I 

DYDAKTYCZNY

• UCZELNIE BADAWCZO-DYDAKTYCZNE – W RADZIE POWIERNICZEJ 

PRZEDSTAWICIELE ZAINTERESOWANYCH INTERESARIUSZY, BUDŻET 

KOMPONENT NAUKOWY (MNIEJSZY) I DYDAKTYCZNY

• UCZELNIE DYDAKTYCZNE – BUDŻET WYŁĄCZNIE NA DYDAKTYKĘ, 

ILOŚĆ KSZTAŁCONYCH STUDENTÓW NEGOCJOWANA Z MINISTREM

MK
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KATEGORYZACJA

• KATEGORIE NAUKOWE JEDNOSTEK (WYZNACZANE DLA DZIEDZIN W 

SYSTEMIE OCENY JAKOŚCI) –

• A - STRATEGICZNA JEDNOSTKA NAUKOWA NA POZIOMIE 

MIĘDZYNARODOWEJ CZOŁÓWKI, DZIAŁA W OBSZARACH N, K, P

• B - JEDNOSTKA NAUKOWA O ZNACZENIU KRAJOWYM, STANOWIĄCA 

KLUCZOWY KOMPONENT SYSTEMU NAUKOWO-GOSPODARCZEGO 

RP, DZIAŁA W OBSZARACH P, N, K

• C - JEDNOSTKA NAUKOWA O ZNACZENIU REGIONALNY, WSPIERAJĄCA 

ROZWÓJ GOSPODARCZO-KULTUROWY REGIONU, STANOWIĄCA 

ZAPLECZE KADROWE ORAZ BADAWCZO-ROZWOJOWE DLA 

CZOŁOWYCH PRZEDSIĘBIORSTW I INSTYTUCJI, DZIAŁA W ZAKRESIE K, P, 

N

• D - JEDNOSTKA NAUKOWA O ZNACZENIU LOKALNYM, STANOWIĄCA 

ZAPLECZE KADROWE ORAZ BADAWCZO-ROZWOJOWE DLA 

LOKALNYCH PRZEDSIĘBIORSTW, DZIAŁA W ZAKRESIE K, P

• E – JEDNOSTKA NIE SPEŁNIAJĄCA MINIM. WYMAGAŃ, 

RESTRUKTURYZACJA
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KATEGORYZACJA

• WPROWADZENIE PODZIAŁU NA –

• UCZELNIE BADAWCZE

• UCZELNIE BADAWCZO-DYDAKTYCZNE

• WYŻSZE SZKOŁY ZAWODOWE

• STATUS (PKT. 1 I 2) NADAWANY NA PODSTAWIE OCENY OSIĄGNIĘĆ W 

RAMACH PARAMETRYZACJI (5 LAT), DO NASTĘPNEJ OCENY

• PRIORYTETOWE DZIEDZINY BADAŃ USTALANE W STRATEGII ROZWOJU

• KRYTERIA OCENY JAKOŚCIOWEJ (ZAKRES BADAŃ NAUKOWYCH I PRAC 

ROZWOJOWYCH, WDROŻENIA, ROZPOZNAWALNOŚĆ W SKALI 

MIĘDZYNARODOWEJ) ORAZ KRYTERIA OCENY FORMALNEJ (LICZBA 

JEDNOSTEK Z OKREŚLONĄ KATEGORIĄ, UPRAWNIENIA) USTALANE W 

USTAWIE

HI

OPRAC. MAREK GÓRSKI



KATEGORYZACJA

• UCZELNIE BADAWCZE – GŁÓWNIE BADANIA PODSTAWOWE

• DYDAKTYKA – UZUPEŁNIAJĄCA, KIERUNKI REGULOWANE I 

AKADEMICKIE, STUDIA 3 STOP.

• KRYTERIA FORMALNE – CO NAJMN. 1/10 JEDNOSTEK A+, 

CO NAJMNIEJ ½ JEDNOSTEK A+, A, BRAK JEDNOSTEK C, BRAK 

SYTUACJI COFNIĘCIA LUB ZAWIESZENIA UPRAWNIEŃ, TYLKO 

POJED. UCZELNIE (NIE ZWIĄZKI CZY KONSORCJA)

• UCZELNIE BADAWCZO-DYDAKTYCZNE – BADANIA I DYDAKTYKA 

(W PEŁNYM ZAKRESIE KIERUNKÓW)

• KRYTERIA FORMALNE – CO NAJMN. ½ JEDNOSTEK A+, A, BRAK 

KATEG. C
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OPRAC. MAREK GÓRSKI



KATEGORYZACJA

• WYŻSZE SZKOŁY DYDAKTYCZNE (ZAWODOWE) – DYDAKTYKA 

NA KIERUNKACH NIEREGULOWANYCH (1 i 2 ST.); INNE KIERUNKI 

TYLKO PRZY POSIADANIU KAT. A LUB UPRAWN. DOKTORSKICH

• WYŁĄCZENIE OBOWIĄZKU PROWADZENIA BADAŃ NAUKO-

WYCH, MOŻLIWA DOTACJA STATUTOWA

• PO UZYSKANIU KATEGORII I UPRAWNIEŃ Z MOCY PRAWA 

PRZEKSZTAŁCENIE W UCZELNIĘ NAUKOWO-BADAWCZĄ

HI
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ZARZĹDZANIE

• AUTONOMIA - PRZYZNANIE UCZELNIOM ZNACZNEGO STOPNIA 

SAMODZIELNOŚCI WYRAŻAJĄCEJ SIĘ PRZEDE WSZYSTKIM W 

MOŻLIWOŚCI STANOWIENIA O WSZYSTKICH OBSZARACH 

SWOJEGO DZIAŁANIA

• ZNACZNE OGRANICZENIE FUNKCJI NADZORCZYCH PAŃSTWA –

USTAWOWE OKREŚLENIE WSZYSTKICH ELEMENTÓW STOSUNKU 

NADZORU → ZAKRESU, STRONY PODMIOTOWEJ I PRZEDMIOTO-

WEJ, KRYTERIUM ORAZ ŚRODKÓW NADZORU, TAKŻE GWARANCJI 

OCHRONY PRZYZNANEJ SAMODZIELNOŚCI

• TYLKO KRYTERIUM LEGALNOŚCI, SKARGA NA ROZSTRZYGNIĘCIE 

NADZORCZE
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ZARZĹDZANIE

• BRAK SZCZEGÓŁOWYCH ODNIESIEŃ DO ZAGADNIEŃ 

ZARZĄDZANIA SYSTEMEM SZKOLNICTWA WYŻSZEGO I 

NADZORU
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ZARZĹDZANIE

• ZOBOWIĄZANIE ORGANÓW PAŃSTWA DO OPRACOWANIA –

STRATEGII ROZWOJU SZKOLNICTWA WYŻSZEGO DO 2040 R.

• ŚCISŁE POWIĄZANIE STRATEGII Z WIELOLETNIM PLANEM 

FINANSOWANIA SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

HI
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ZARZĹDZANIE

• AUTONOMIA SZKÓŁ WYŻSZYCH –

• KONSTYTUCYJNA WOLNOŚĆ NAUKI I NAUCZANIA

• UPRAWNIENIE DO STANOWIENIA PRAWA WEWNĘTRZNEGO

• SAMODZIELNOŚĆ W UTRZYMYWANIU PORZĄDKU I BEZPIECZEŃSTWA

• KSZTAŁTOWANIE ZASAD I ZAKRESU WSPÓŁDZIAŁANIA

• STATUT UCZELNI – NORMUJE SPRAWY NIEUREGULOWANE W 

USTAWIE I AKTACH WYKONAWCZYCH

• OGRANICZENIE SZCZEGÓŁOWOŚCI REGULACJI USTAWOWYCH

• NADZÓR – OD STRONY LEGALNOŚCI, OGRANICZENIE NADZORU 

PREWENCYJNEGO

• PRECYZYJNE UREGULOWANIE ZAKRESU OBOWIĄZKÓW 

INFORMACYJNYCH
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ZARZĹDZANIE

• USTAWOWY TRYB TWORZENIA PUBLICZNYCH SZKÓŁ WYŻSZYCH, 

DOPUSZCZENIE INICJATYWY SAMORZĄDU WOJ.

• SZKOŁY NIEPUBLICZNE – TWORZONE W OBECNYM TRYBIE, 

USTALONA MINIM. WIELKOŚĆ „KAPITAŁU ZAŁOŻYCIELSKIEGO”

• ZWIĄZKI UCZELNI – TYLKO FORMUŁA ZAPEWNIENIA WSPÓLNEJ 

OBSŁUGI ZADAŃ ADMIN., FINANSOWYCH. I TECHNICZNYCH

• WPROWADZENIE MOŻLIWOŚCI WSPÓŁDZIAŁANIA W FORMIE 

SPÓŁEK KAPITAŁOWYCH I STOWARZYSZEŃ OSÓB PRAWNYCH

• REGLAMENTACJA NAZW UCZELNI – TYLKO WOBEC SZKÓŁ 

NIEPUBLICZNYCH; SZKOŁY PUBLICZNE – ROZSTRZYGA 

USTAWODAWCA (AKT O UTWORZENIU)
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ZARZĹDZANIE

• WPROWADZENIE ROZWIĄZAŃ UŁATWIAJĄCYCH KONSOLIDACJĘ

• UŁATWIENIE POŁĄCZENIA, FORMY –ǒPRZEJĘCIE, ǒUTWORZENIE 

NOWEJ SZKOŁY; ODRĘBNIE DLA SZKÓŁ PUBLICZ. I NIEPUBLICZ.

• OBLIGATORYJNE PRZEJĘCIE PRZEZ DRUGĄ SZKOŁĘ (SZKOŁY 

PUBLICZ.), USTAWOWE OKREŚLENIE PRZESŁANEK (W SZCZEG. 

UTRATA UPRAWNIEŃ, UJEMNY WYNIK FINANS.)

BRAK ZGODY NA PRZEJĘCIE – LIKWIDACJA Z MOCY PRAWA

• PRZEKSZTAŁCENIA WEWNĘTRZNE – ZASADY OKREŚLONE W 

STATUCIE, OBOWIĄZEK INFORMOWANIA
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STRUKTURA

• USTANOWIENIE RAD POWIERNICZYCH, uwzględniających 

obecność czynnika zewnętrznego, skład różny w zależności od 

typu uczelni

• ORGANY WYKONAWCZE ODPOWIEDZIALNE PRZED RADAMI 

POWIERNICZYMI, rektor wyłaniany w konkursie

• SILNA POZYCJA REKTORA, dziekan mianowany przez rektora, 

odpowiedzialny przed rektorem

• ORGANY KOLEGIALNE ( w tym SENAT) – CHARAKTER DORADCZY

• NADZÓR ZE STRONU ORGANÓW CENTRALNYCH – wyłącznie 

kryterium legalności

• WIĘKSZA ROLA REGULACJI WEWNĘTRZNYCH

MK
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STRUKTURA

• ROZDZIELENIE FUNKCJI WŁADCZYCH – REKTOR I PREZYDENT

• REKTOR – ROLA OPINIODAWCZO-DORADCZA, W PEWNYM ZAKRESIE 

NADZORCZA, SYMBOLICZNA I CEREMONIALNA

• PREZYDENT – WŁADZA WYKONAWCZA, odpowiada za realizację 

celów uczelni, korzysta z domniemania kompetencji, decyduje o 

obsadzie stanowisk kierowniczych

WYBIERANY PRZEZ RADĘ POWIERNICZĄ, możliwy konkurs

• RADA POWIERNICZA – NAJWYŻSZY ORGAN STANOWIĄCY, w 

składzie przede wszystkim osoby z zewnątrz

• Senat – ORGAN PRZEDSTAWICIELSKI WSPÓLNOTY UCZONYCH, 

funkcje opiniodawcze

• OGRANICZENIE ROLI WYDZIAŁÓW, WZMOCNIENIE PODSTAWO-

WYCH JEDNOSTEK OPERACYJNYCH (organizacja oddolna)

AR
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STRUKTURA
• STRUKTURA WEWNĘTRZNA –

• OGRANICZENIE AUTONOMII W KONSTRUOWANIU STRUKTURY 

PODZIAŁU NA JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE (OGRANICZENIE 

LICZBY WYDZIAŁÓW - KONSOLIDACJA ORGANIZACYJNA W 

OBRĘBIE OBSZARÓW WIEDZY), KSZTAŁTUJE RADA POWIERNICZA

• WIĘKSZA AUTONOMIA W RAMACH WYDZIAŁÓW – WPROWADZENIE 

MOŻLIWOŚCI „SAMOORGANIZOWANIA SIĘ” PRACOWNIKÓW W 

OPERACYJNE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE (KATEDRY, CENTRA, 

INSTYTUTY), TWORZONE ODDOLNIE, SWOBODA MOŻLIWOŚCI 

WŁĄCZANIA SIĘ I WYSTĘPOWANIA, MOŻLIWOŚĆ UCZESTNICTWA W 

WIĘCEJ NIŻ JEDNEJ JEDNOSTCE

• ŚRODKI NA BADANIA TRAFIAJĄ BEZPOŚREDNIO DO JEDNOSTEK 

OPERACYJNYCH

• DYDAKTYKA „ZAMAWIANA” PRZEZ DZIEKANA W JEDNOSTCE OPERAC.
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STRUKTURA

• REKTOR - WŁADZA WYKONAWCZA W ZAKRESIE BADAŃ 

NAUKOWYCH, DYDAKTYKI, REPREZENTACJI

• WYBÓR PRZEZ SENAT, ewentualnie spośród kandydatów z konkursu 

(rektor-menadżer), ustawowo określone wymagane kwalifikacje

• SENAT – ORGAN STANOWIĄCY W ZAKRESIE MISJI I STRATEGII 

UCZELNI, wybieralny, ograniczenie składu

• KANCLERZ – WŁADZA WYKONAWCZA W ZAKRESIE ZARZĄDZANIA 

CAŁĄ UCZELNIĄ, możliwe oddanie części kompetencji na rzecz 

rektora wybranego po konkursie

• WYDZIAŁY – PODSTAWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE, 

ORGANY – RADY WYDZIAŁÓW I DZIEKANI WYBIERANI PRZEZ 

RADĘ, rektor ma prawo sprzeciwu co do wyboru dziekana (jeden raz)
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M.K.

OPRAC. MAREK GÓRSKI



OTOCZENIE

• TRZECIA MISJA SKONCENTROWANA W JEDNOSTKACH 

BADAWCZO-DYDAKTYCZNYCH POWIĄZANYCH Z REGIONAMI, 

W KTÓRYCH DZIAŁAJĄ

• ZASPOKAJANIE POTRZEB LOKALNYCH PRZEZ JEDNOSTKI

BADAWCZE NIEEKONOMICZNE (ALE KOMERCJALIZACJA BADAŃ)

• KONSEKWENCJA – UDZIAŁ W RADACH POWIERNICZYCH

PRZEDSTAWICIELI INTERESARIUSZY

• INSTRUMENT – KOMERCJALIZACJA BADAŃ („ZACHĘTY” 

USTAWOWE ZE STRONY PAŃSTWA); 

- ZWIĘKSZENIE AUTONOMII REKTORA (ZARZĄDU UCZELNI) W 

ZARZĄDZANIU RELACJAMI UCZELNI Z BIZNESEM
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OPRAC. MAREK GÓRSKI



OTOCZENIE

• KOMERCJALIZACJA – UTRZYMANIE DOTYCHCZASOWYCH ZASAD Z 

USTAWY PSW ORAZ USTAWY Z 2016 R. O INNOWACYJNOŚCI

• DYDAKTYKA –

• AUTONOMIA UCZELNI W USTALANIU Z PRACODAWCAMI

PROGRAMÓW KSZTAŁCENIA I PROCESÓW ICH REALIZACJI

• PROWADZENIE STUDIÓW PODYPLOMOWYCH I KURSÓW 

DOKSZTAŁCAJĄCYCH

• GENERALNIE OBECNY ZAKRES ZBYT WĄSKI - WSPÓŁPRACA Z 

OTOCZENIEM SPOŁECZNO-GOSPODARCZYM (OSG) POWINNA BYĆ 

KOMPETENCJĄ RÓWNOWAŻNĄ KOMPETENCJI PROWADZENIA 

BADAŃ ORAZ DZIAŁALNOŚCI DYDAKTYCZNEJ, POWINNA PODLEGAĆ 

OCENIE JAKOŚCI (W RAMACH KULTURY PRZEDSIĘBIORCZOŚCI PRZY 

OCENIE JEDNOSTKI I PRACOWNIKA)
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OTOCZENIE

• KIERUNKI ROZWOJU WSPÓŁPRACY Z OSG -

• OBOWIĄZEK DOSTARCZANIA ZASOBÓW WIEDZY I KULTURY 

DO OSG WYNIKA ZE STRATEGII, CELE SZCZEGÓŁOWE USTALA 

RADA POWIERNICZA I PREZYDENT

• JEDNOSTKA NAUKOWA ODPOWIADA ZA ROZWÓJ 

KOMPETENCJI WŁASNYCH PRACOWNIKÓW W ZAKRESIE 

WSPÓŁPRACY Z OSG

• WSPÓŁPRACA W GOSPODARCE, DYDAKTYCE, OGÓLNIE NA 

RZECZ ROZWOJU OSG
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OPRAC. MAREK GÓRSKI



OTOCZENIE

• WSPÓŁPRACA W GOSPODARCE -

• PROPOZYCJE PROJEKTÓW BADAWCZO-ROZWOJOWYCH, 

KTÓRE UZYSKAŁY WSPARCIE PARTNERÓW Z OSG, ROZWIJANE 

W PIERWSZEJ KOLEJNOŚCI

• RÓŻNE FORMY WSPÓŁPRACY – KONSULTACJE, STAŻE

BADAWCZE

• FINANSOWANIE WSPÓLNYCH PROJEKTÓW BADAWCZYCH I 

BADAWCZO-ROZWOJOWYCH – UCZELNIA, PARTNER Z OSG, 

EWENTUALNIE PAŃSTWO (POPRZEZ UTWORZONY W TYM 

CELU FUNDUSZ)
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OTOCZENIE

• WSPÓŁPRACA W DYDAKTYCE –

• PROGRAMY KSZTAŁCENIA DOSTOSOWANE DO POTRZEB OSG

• WSPÓŁPRACA Z OSG PRZY TWORZENIU PROGRAMÓW I 

SYLABUSÓW, UWZGLĘDNIANIE W PROGRAMACH 

DOŚWIADCZEŃ PRAKTYKI

• UMOŻLIWIENIE PRAKTYKOM UCZESTNICTWA W PROCESIE 

KSZTAŁCENIA

• STUDENTÓW

• UCZESTNICTWO W STAŻACH U PRZEDSIĘBIORCÓW
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OTOCZENIE

• WSPÓŁPRACA NA RZECZ ROZWOJU OSG –

• ORGANIZACJA UNIWERSYTETÓW TRZECIEGO WIEKU;

• PROWADZENIE STUDIÓW PODYPLOMOWYCH ORAZ KURSÓW 

W RAMACH REALIZACJI POSTULATU LIFE-LONGLEARNING

• ORGANIZACJA I PROMOCJA WYKŁADÓW OTWARTYCH NA 

WAŻNE SPOŁECZNIE TEMATY

• ORGANIZACJA WYDARZEŃ KULTURALNYCH
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OTOCZENIE
• WSPÓŁPRACA Z OTOCZENIEM ZEWNĘTRZNYM – WYMAGA 

WSPARCIA ZE STRONY PAŃSTWA:

• USTAWOWE ZAPEWNIENIE ORGANIZACYJNEGO I DORADCZEGO (ORAZ 

FINANSOWEGO PO STRONIE PRZEDSIĘBIORCÓW) WSPIERANIA REALIZACJI 

„TRZECIEJ MISJI” PRZEZ ISTNIEJĄCE INSTYTUCJE PAŃSTWOWE (POLSKA 

AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIĘBIORCZOŚCI) I ZWIĄZANE Z JEDNOSTKAMI 

SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO (AGENCJE ROZWOJU REGIONALNEGO)

• STWORZENIE PODSTAW DO TWORZENIA PRZEZ WŁAŚCIWYCH MINISTRÓW 

ORAZ JEDNOSTKI SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO INSTYTUCJI WSPIERAJĄ-

CYCH KOOPERACJĘ MIĘDZY SZKOŁAMI WYŻSZYMI A PRZEDSIĘBIORCAMI W 

ZAKRESIE REALIZACJI PROJEKTÓW BADAWCZO-ROZWOJOWYCH, 

WDROŻENIOWYCH I SZKOLENIOWYCH 

• UMOŻLIWIENIE UDZIAŁU SZKÓŁ WYŻSZYCH W INSTYTUCJACH O 

CHARAKTERZE AGENCJI ROZWOJU REGIONALNEGO 
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OCENA JAKOSCI
• KRYTERIA OCENY JAKOŚCI OPARTE NA STANDARDACH 

MIĘDZYNARODOWYCH – OCENA JAKOŚCI W OPARCIU O SKONSTRUOWANE 

WCZEŚNIEJ I ZNANE WYMAGANIA

• WYRAŹNIE ROZDZIELENIE FUNKCJI KONTROLNEJ I AKREDYTACYJNEJ -

AKREDYTACJA PROWADZONA PRZEZ AUTONOMICZNE KOMISJE 

AKREDYTACYJNE

• PKA – PROFESJONALNA JEDNOSTKA EKSPERCKA DLA SYSTEMU, PROWADZI 

OCENY INSTYTUCJONALNE I PROGRAMOWE

• SZCZEGÓŁOWE KRYTERIA OCENY FORMUŁOWANE PRZEZ ZESPOŁY 

ODPOWIADAJĄCE ZA POSZCZEGÓLNE DYSCYPLINY

• AKREDYTACJA JAKO PROCES DŁUGOFALOWY, SŁUŻĄCY DOSKONALENIU 

JAKOŚCI

• WYNIK POSTĘPOWANIA – PRZYZNANIE AKREDYTACJI ALBO ODMOWA 

PRZYZNANIA

• PRZYZNANIE AKREDYTACJI MA SKUTKI FINANSOWE
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OCENA JAKOSCI

• SZKOŁY WYŻSZE PODLEGAJĄ POWSZECHNEMU, 

PRZEJRZYSTEMU I ZOBIEKTYWIZOWANEMU SYSTEMOWI 

OCENY JAKOŚCI W OBSZARACH (OBSZARY OCENY 

JAKOŚCI) -

• DZIAŁALNOŚCI NAUKOWEJ (OBSZAR N);

• DZIAŁALNOŚCI W OBSZARZE KSZTAŁCENIA (OBSZAR K);

• KULTURY PRZEDSIĘBIORCZOŚCI (OBSZAR P)

• AKREDYTACJA - OCENA EKSPERCKA PRZEPROWADZANA 

PRZEZ POLSKĄ KOMISJĘ AKREDYTACYJNĄ, TYLKO NA 

WNIOSEK UCZELNI. ZASADY OCENY PUBLICZNIE ZNANE, 

PODAWANE DO WIADOMOŚCI PUBLICZNEJ Z 

WYPRZEDZENIEM.
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OCENA JAKOSCI

• ELEMENTY  SYSTEMU OCENY JAKOŚCI -

• SYSTEM AKREDYTACJI DAJĄCEJ PRAWO UTWORZENIA JEDNOSTKI 

NAUKOWEJ I PROWADZENIA PROGRAMÓW KSZTAŁCENIA NA 

OKREŚLONYM KIERUNKU;

• SYSTEM INFORMACJI O NAUCE I SZKOLNICTWIE WYŻSZYM (SINIS) –

REJESTRUJĄCY WSZYSTKIE INFORMACJE NA POTRZEBY PROWADZENIA 

OCENY JAKOŚCI I UDOSTĘPNIAJĄCY JE PUBLICZNIE, W TYM 

INTERESARIUSZOM Z OSG ORAZ ORGANIZACJOM STRAŻNICZYM 

ZAJMUJĄCYM SIĘ JAWNOŚCIĄ ŻYCIA PUBLICZNEGO (WATCHDOGI);

• SYSTEM EWALUACJI JEDNOSTEK NAUKOWYCH OPARTY O NADAWANIE 

KATEGORII JAKOŚCI W POSZCZEGÓLNYCH OBSZARACH DZIAŁALNOŚCI 

W GRUPACH WSPÓLNEJ OCENY NA PODSTAWIE DANYCH 

GROMADZONYCH W SINIS;
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OCENA JAKOSCI

• SYSTEM KONTROLI JEDNOSTEK NAUKOWYCH KONTROLUJĄCY 

ZGODNOŚĆ INFORMACJI PRZEKAZANYCH DO SINIS PRZEZ 

JEDNOSTKĘ NAUKOWĄ ZE STANEM FAKTYCZNYM;

• SYSTEM OCENY OKRESOWEJ PRACOWNIKÓW NAUKOWYCH;

• INSTYTUCJE CENTRALNE UCZESTNICZĄCE W SYSTEMIE OCENY 

JAKOŚCI;

• INSTYTUCJE POZARZĄDOWE UCZESTNICZĄCE W SYSTEMIE 

OCENY JAKOŚCI.

UCZELNIA WYŻSZA PO UZYSKANIU PRAWA DO DZIAŁANIA 

OTRZYMUJE KATEGORIĘ ORAZ UPRAWNIENIA W DANEJ 

DZIEDZINIE/DZIEDZINACH WIEDZY – 5 KATEGORII W OBSZARZE 

NAUKI (A-E); 5 KATEGORII W OBSZARZE KSZTAŁCENIA (A-E)
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OCENA JAKOSCI

• WARTOŚCI PUNKTOWE KRYTERIÓW W POSZCZEGÓLNYCH 

OBSZARACH – (N)AUKA, (K)SZTAŁCENIE, KULTURA 

(P)RZEDSIĘBIORCZOŚCI USTALONE USTAWOWO I EX ANTE

• PROFILE JEDNOSTEK REFERENCYJNYCH WYZNACZA KEJN NA 6 

MIES. PRZED TERMINEM EWALUACJI (CO 4 LATA)

• EWALUACJĘ JEDNOSTEK NAUKOWYCH PROWADZI KOMITET 

EWALUACJI JEDNOSTEK NAUKOWYCH NA PODSTAWIE 

ZAUTOMATYZOWANEJ OCENY PARAMETRYCZNEJ PRZEKAZA-

NYCH DO SINIS INFORMACJI

• OCENA EKSPERCKA W DRUGIM ETAPIE, ZAKRES UDZIAŁU 

ZALEŻNY OD WSTĘPNIE USTALONEJ KATEGORII (NAJW. W A)
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OCENA JAKOSCI

• SYSTEM KONTROLI OCENY JAKOŚCI – CELEM JEST 

ZAPEWNIENIE, ŻE ZDARZENIA EWALUACYJNE DEPONOWANE W 

SĄ ZGODNE Z RZECZYWISTOŚCIĄ, ORAZ ŻE ICH AFILIACJA 

(AUTORSTWO) JEST ZARÓWNO UPRAWNIONE DLA DANEJ 

JEDNOSTKI NAUKOWEJ (NAUKOWCA) JAK I NIE NARUSZA 

PRAW INNYCH INSTYTUCJI (NAUKOWCÓW).

• ELEMENTY SYSTEMU –

• KONTROLA SPOŁECZNA INTERESARIUSZY DZIĘKI POWSZECHNEMU 

DOSTĘPOWI DO INFORMACJI O ZDARZENIACH EWALUACYJNYCH 

W SINIS;

• AUDYTY KONTROLNE REALIZOWANE PRZEZ -

INTERDYSCYPLINARNE ZESPOŁY OCENIAJĄCE (DLA KAT. A), 

WYSPECJALIZOWANE PODMIOTY AUDYTOWE (POZOSTAŁE)
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OCENA JAKOSCI

• UTRZYMANIE OCENY JAKOŚCIOWEJ

• POWOŁANIE NARODOWEJ KOMISJI AKREDYTACYJNEJ (ZAMIAST 

PKA)  ORAZ POŁĄCZENIE CK I KEJN

• KRYTERIA OCEN DOKONYWANYCH PRZEZ OBA ORGANY 

WYŁĄCZNIE W USTAWIE

• NKA OCENIA TAKŻE STUDIA DOKTORANCKIE I PODYPLOMOWE

• CK JEST ORGANEM WYŻSZEGO STOPNIA W POSTĘPOWANIACH 

W KWESTIACH STOPNI I TYTUŁU

• DOPUSZCZALNE PRZEPROWADZENIE OCENY JAKOŚCI PRZEZ INNĄ 

„AKREDYTOWANĄ” AGENCJĘ
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OCENA JAKOSCI

• ODBIUROKRATYZOWANIE SYSTEMU OCEN JAKOŚCI 

(ODEJŚCIE OD BARDZO FORMALNYCH KRYTERIÓW)

• „DETECHNICYZACJA” – ODEJŚCIE OD IDENTYCZNYCH 

KRYTERIÓW OCENY DLA NAUK 

HUMANISTYCZNYCH/SPOŁECZNYCH I ŚCISŁYCH 
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FINANSE I MIENIE
• ABSOLUTNA NIEZBĘDNOŚĆ SKOKOWEGO WZROSTU PUBLICZNEGO 

FINANSOWANIA SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

• TRZY FORMY – DOTACJE, GRANTY, FINANSOWANIE DOSKONAŁOŚ-

CIOWE (PODWOJENIE SUMY UZYSKANEJ Z GRANTU „MILION ZA MILION”

• RÓWNOWAGA W FINANSOWANIU NAUKI – DOTACJE + GRANTY 

(ISTOTNE ZWIĘKSZENIE BUDŻETU NCN); FINANSOWANIE 

DOSKONAŁOŚCIOWE – OTWARTY KONKURS (PO 2021)

• PODNIESIENIE POZIOMU KOSZTÓW POŚREDNICH W GRANTACH

• DOTACJE CELOWE - TYLKO W MIEJSCACH O DUŻEJ INTENSYWNOŚCI 

BADAŃ NAUKOWYCH (KATEGORIA A i A+)

• ŚRODKI Z BUDŻETU W FORMIE RYCZAŁTU, BEZ KONIECZNOŚCI 

SZCZEGÓŁOWEGO ROZLICZANIA
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FINANSE I MIENIE

• WPROWADZENIE INSTRUMENTÓW FINANSOWANIA BADAŃ 

STRATEGICZNYCH Z PUNKTU WIDZENIA INTERESU PAŃSTWA

• FINANSOWANIE DZIAŁALNOŚCI DYDAKTYCZNEJ – UZALEŻNIONE OD 

TYPU UCZELNI (RÓŻNE ALGORYTMY PODZIAŁU DOTACJI 

PODSTAWOWEJ)

• WYSOKOŚĆ DOTACJI W OPARCIU O ALGORYTM UWZGLĘDNIAJĄCY -

WSKAŹNIKI EFEKTU, ELEMENTY PROMUJĄCE JAKOŚĆ, DZIAŁANIA 

PROINNOWACYJNE, UMIĘDZYNARODOWIENIE KSZTAŁCENIA I KADRY 

AKADEMICKIEJ

• WZMOCNIENIE STABILNOŚCI FINANSOWEJ – UMOWA O DOTACJĘ 

MINISTRA Z UCZELNIĄ NA OKRES 4 LAT, POWIĄZANIE Z WYNIKAMI 

OCENY JAKOŚCIOWEJ
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FINANSE I MIENIE

• FINANSOWANIE MUSI BYĆ STABILNE I PRZEWIDYWALNE

• UCZELNIE MUSZĄ MIEĆ MOŻLIWOŚĆ PODJĘCIA RACJONALNEJ

DECYZJI O WIĘKSZYM ZAANGAŻOWANIOU W DYDAKTYKĘ ALBO

BADANIA

• KONCENTRACJA FINANSOWANIA W OPARCIU O DOWODY 

(DOSKONAŁOŚCI), ZWIĘKSZONE FINANSOWANIE NA ZASADZIE 

KONKURENCYJNEJ

• ZWIĘKSZENIE UDZIAŁU ŚRODKÓW POZABUDŻETOWYCH (BIZNES,

PRZEMYSŁ, SAMORZĄDY, ABSOLWENCI, GRANTY

MIĘDZYNARODOWE)

• POLITYKA WYDATKOWANIA ŚRODKÓW FINANSOWYCH

REDUKUJĄCA MOŻLIWE NADUŻYCIA

AR

OPRAC. MAREK GÓRSKI



H.I.

OPRAC. MAREK GÓRSKI



FINANSE I MIENIE

• CELE REFORMY SYSTEMU FINANSOWANIA –

• WZMOCNIENIE PROJAKOŚCIOWYCH FUNKCJI SYSTEMU

• ZRÓWNANIE DOSTĘPU SZKÓŁ PUBLICZNYCH I NIEPUBLICZNYCH DO 

ŚRODKÓW BUDŻETOWYCH NA DZIAŁALNOŚĆ DYDAKTYCZNĄ I NA 

BADANIA WŁASNE 

• FINANSOWANIE BUDŻETOWE SZKOLNICTWA WYŻSZEGO I NAUKI W 

RAMACH PROGRAMÓW WIELOLETNICH (10 LAT)

• WZMOCNIENIE ROLI JEDNOSTEK SAMORZĄDU TERYTORIALNEGO W 

FINANSOWANIU SZKOLNICTWA WYŻSZEGO

• ZWIĘKSZENIE EFEKTYWNOŚCI WYDATKOWANIA ŚRODKÓW PUBLICZNYCH

• STOPNIOWE ZWIĘKSZANIE ROZMIARÓW ŚRODKÓW PUBLICZNYCH 

KIEROWANYCH DO SEKTORA NAUKI I SZKOLNICTWA WYŻSZEGO
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FINANSE I MIENIE
• ŹRÓDŁA FINANSOWANIA SZKÓŁ WYŻSZYCH -

• PRZYCHODY WŁASNE POZYSKIWANE POZA SEKTOREM FINANSÓW 

PUBLICZNYCH -

• WPŁYWY Z ODPŁATNIE PROWADZONEJ DZIAŁALNOŚCI DYDAKTYCZNEJ; 

• WPŁYWY ZE ZLECONYCH SZKOŁOM PRAC BADAWCZYCH I BADAWCZO-

ROZWOJOWYCH; 

• WPŁYWY Z INNEJ WŁASNEJ DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ; 

• WPŁYWY Z KOMERCJALIZACJI; 

• INNE PRZYCHODY

• ŚRODKI PUBLICZNE ZE ŹRÓDEŁ KRAJOWYCH, Z POMOCY ZAGRANICZNEJ

• DOTACJE NA UTRZYMANIE POTENCJAŁU ORGANIZACYJNEGO I 

NAUKOWO-DYDAKTYCZNEGO (DOTACJE STATUTOWE)

• DOTACJE BUDŻETOWE NA DZIAŁALNOŚĆ DYDAKTYCZNĄ, BADANIA 

WŁASNE I INWESTYCJE

• GRANTY NA BADANIA NAUKOWE I PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE

HI

OPRAC. MAREK GÓRSKI



FINANSE I MIENIE
• DOTACJE NA DZIAŁALNOŚĆ STATUTOWĄ –

• Z BUDŻETU PAŃSTWA PRZYZNAWANE TYLKO WYŻSZYM SZKOŁOM 

PUBLICZNYM

• CEL - ZAPEWNIENIE CIĄGŁOŚCI DZIAŁANIA SZKOŁY WYŻSZEJ JAKO 

INSTYTUCJI ORAZ UTRZYMANIE BAZY MATERIALNEJ SZKOŁY, NIEZBĘDNEJ 

DO WYPEŁNIANIA JEJ FUNKCJI NAUKOWO-BADAWCZYCH I 

DYDAKTYCZNYCH

• DOPUSZCZALNE UDZIELANIE DOTACJI STATUTOWYCH Z BUDŻETÓW 

SAMORZĄDOWYCH 

• DOCELOWO DOTACJE NA DZIAŁALNOŚĆ STATUTOWĄ NIE BĘDĄ MOGŁY 

STANOWIĆ WIĘCEJ NIŻ 10% ŚRODKÓW Z BUDŻETU

• FINANSOWANIE DZIAŁALNOŚCI DYDAKTYCZNEJ –

• Z DOTACJI BUDŻETOWYCH (KIERUNKI AKADEMICKIE – KONKURS)

• Z OPŁAT POBIERANYCH PRZEZ UCZELNIE

HI
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FINANSE I MIENIE
• FINANSOWANIE DZIAŁALNOŚCI NAUKOWO-BADAWCZEJ –

• ŚRODKI WŁASNE, W TYM Z WYNAGRODZEŃ ZA ZLECONE PRACE 

NAUKOWO-BADAWCZE I WDROŻENIOWE

• DOTACJE Z BUDŻETU PAŃSTWA, W TYM DOTACJI NA BADANIA WŁASNE 

(MIN. 40% ŚRODKÓW DLA UCZELNI BADAWCZYCH)

• GRANTY NCN I NCBIR

• DOTACJE Z MIĘDZYNARODOWYCH PROJEKTÓW BADAWCZYCH

• W ŚRODKACH PRZEKAZYWANYCH DO NCN I NCBIR WYODRĘBNIONA 

KWOTA NA FINANSOWANIE ZADAŃ REALIZOWANYCH W RAMACH 

NARODOWEGO PROGRAMU ROZWOJU HUMANISTYKI

• UZUPEŁNIAJĄCE DOTACJE BUDŻETOWE (KONKURS) -

DOFINANSOWANIE UDZIAŁU W KONFERENCJACH NAUKOWYCH; STYPENDIA 

ZAGRANICZNE; DOFINANSOWANIE PUBLIKACJI; DOFINANSOWANIE 

KOSZTÓW POSTĘPOWAŃ PATENTOWYCH; POPULARYZACJA NAUKI, 
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FINANSE I MIENIE

ÇBUDŻETOWE FINANSOWANIE NAUKI I SZKOLNICTWA 

WYŻSZEGO POWINNO ODBYWAĆ SIĘ W RAMACH 

PROGRAMU WIELOLETNIEGO 

• DEFISKALIZACJA - ZMNIEJSZENIE SKALI OPODATKOWANIA 

DZIAŁALNOŚCI NAUKOWO-BADAWCZEJ, WPROWADZENIE 

ULG PODATKOWYCH DLA BIZNESU FINANSUJĄCEGO 

BADANIA NAUKOWE

HI
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M.K.

OPRAC. MAREK GÓRSKI



STUDIA
• POZOSTAWIENIE SYSTEMU STUDIÓW TRÓJSTOPNIOWYCH

• POZOSTAWIENIE STANDARDÓW KSZTAŁCENIA NA KIERUNKACH 

„REGULOWANYCH”

• POSZERZENIE AUTONOMII UCZELNI W ZAKRESIE TWORZENIA 

KIERUNKÓW STUDIÓW ORAZ DEFINIOWANIA ICH EFEKTÓW 

KSZTAŁCENIA

• LIMITY PRZYJĘĆ NA STUDIA ORAZ ZASADY REKRUTACJI OKREŚLANE 

PRZEZ SAME UCZELNIE, OBOWIĄZEK UWZGLĘDNIANIA 

ZAPOTRZEBOWANIA RYNKU NA ABSOLWENTÓW OKREŚLONYCH 

KIERUNKÓW

• ZWIĘKSZENIE UMIĘDZYNARODOWIENIA STUDIÓW I STUDENTÓW –

OGRANICZENIE WYMOGÓW WZGLĘDEM STUDIÓW WSPÓLNYCH 

PROWADZONYCH RAZEM Z PODMIOTAMI ZAGRANICZNYMI

MK
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STUDIA DOKTORANCKIE

• PRZYZNANIE UCZELNIOM PEŁNEJ AUTONOMII W ZAKRESIE 

KSZTAŁTOWANIA ZASAD REKRUTACJI NA STUDIA DOKTORANCKIE I 

OKREŚLANIA LIMITU PRZYJĘĆ

• WPROWADZENIE OBOWIĄZKU PRZYZNAWANIA STYPENDIUM 

DOKTORANCKIEGO WSZYSTKIM DOKTORANTOM NA POZIOMIE CO 

NAJMNIEJ OBOWIĄZUJĄCEJ W GOSPODARCE PŁACY MINIMALNEJ

• REZYGNACJA Z OBOWIĄZKU PROWADZENIA ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH 

PRZEZ DOKTORANTÓW

• REZYGNACJA Z NIESTACJONARNYCH STUDIÓW DOKTORANCKICH

• UMIĘDZYNARODOWIENIE STUDIÓW DOKTORANCKICH
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STUDENCI I DOKTORANCI

• UTRZYMANIE SYSTEMU WSPARCIA FINANSOWEGO STUDENTÓW 

Z BUDŻETU PAŃSTWA (POMOC MATERIALNA)

• ZACHOWANIE OBECNEGO SYSTEMU KREDYTÓW STUDENCKICH

• UTRZYMANIE PROGRAMU „DIAMENTOWY GRANT” PRZY ZMIANIE 

FORMUŁY I TRYBU APLIKACJI

• WPROWADZENIE DO USTAWY FUNKCJI RZECZNIKA PRAW 

STUDENTA I DOKTORANTA (BARDZIEJ EFEKTYWNA OCHRONA 

PRACY STUDENTÓW I DOKTORANTÓW)
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STUDIA
• UPRAWNIENIA DO PROWADZENIA STUDIÓW O PROFILU PRAKTYCZNYM I 

OGÓLNOAKADEMICKIM –

• STUDIA II STOPNIA I STUDIA JEDNOLITE MAGISTERSKIE O PROFILU 

OGÓLNOAKADEMICKIM MOGĄ PROWADZIĆ:

• A. JEDNOSTKI O KATEGORII AA, AB, BA, BB – BEZ ZEZWOLENIA;

• B. JEDNOSTKI O KATEGORII AC, AD, AE, BC, BD, BE, CA, CB, CC – PO

UZYSKANIU ZEZWOLENIA NRDN;

• STUDIA I STOPNIA O PROFILU OGÓLNOAKADEMICKIM MOGĄ 

PROWADZIĆ:

• A. JEDNOSTKI WYMIENIONE W PKT. 1 – BEZ ZEZWOLENIA;

• B. JEDNOSTKI O KATEGORII CD, CE, DA, DB, – BEZ ZEZWOLENIA;

• C. JEDNOSTKI O KATEGORI DC – PO UZYSKANIU ZEZWOLENIA NRDN

AR
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STUDIA

• STUDIA I STOPNIA O PROFILU PRAKTYCZNYM MOGĄ PROWADZIĆ -

• A. JEDNOSTKI OKREŚLONE W PKT. 1 I 2 – BEZ ZEZWOLENIA;

• B. JEDNOSTKI O KATEGORII EA, EB, EC – BEZ ZEZWOLENIA;

• C. JEDNOSTKI O KATEGORII DD – PO UZYSKANIA ZEZWOLENIA 

NRDN;

• KSZTAŁCENIE NA POZIOMIE 5 POLSKIEJ RAMY KWALIFIKACJI 

MOGĄ PROWADZIĆ: -

• A. JEDNOSTKI W PKT. 1, 2 I 3 BEZ ZEZWOLENIA;

• B. JEDNOSTKI O KATEORII DE, ED - BEZ ZEZWOLENIA

• JEDNOSTKI O KATEGORII EE – NIE POSIADAJĄ UPRAWNIEŃ DO 

KSZTAŁCENIA

AR
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STUDIA

• DOSTĘP DO BEZPŁATNYCH STUDIÓW W PUBLICZNYCH SZKOŁACH 

WYŻSZYCH MUSI BYĆ Z NATURY RZECZY LIMITOWANY I 

UWZGLĘDNIAĆ REALNE MOŻLIWOŚCI DETERMINOWANE STANEM 

FINANSÓW PUBLICZNYCH PAŃSTWA

• UTRZYMANY UKŁAD STUDIÓW TRZYSTOPNIOWYCH

• STUDIA 3 ST. MOGĄ PROWADZIĆ TYLKO UCZELNIE MAJĄCE 

UPRAWNIENIA DO NADAWANIA STOPNIA NAUKOWEGO W 

DANYM ZAKRESIE

• STUDIA PODYPLOMOWE DOKŁADNIEJ UREGULOWANE W 

USTAWIE, JEŚLI UKOŃCZENIE WIĄŻE SIĘ Z UZYSKANIEM 

UPRAWNIEŃ ZAWODOWYCH
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STUDIA

• TYPY KIERUNKÓW STUDIÓW –

üKIERUNKI REGULOWANE, 

üKIERUNKI UNIWERSYTECKIE, 

üKIERUNKI NIEREGULOWANE 

(ZDEREGULOWANE)

HI
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STUDIA

• KIERUNKI REGULOWANE - SZCZEGÓLNE OCZEKIWANIA SPOŁECZNE 

WOBEC EFEKTÓW (JAKOŚCI) KSZTAŁCENIA I JAKOŚCI CZYNNOŚCI 

ZAWODOWYCH ABSOLWENTÓW (KIERUNKI ZAUFANIA PUBLICZNEGO)

• SZCZEGÓLNY REŻIM PRAWNY – KONKURENCJA O ZDOBYCIE 

DYPLOMU, SYSTEM WERYFIKACJI EFEKTÓW KSZTAŁCENIA

• WYSOKIE WYMAGANIA CO DO KWALIFIKACJI KADRY

• CO DO ZASADY JEDNOLITE STUDIA MAGISTERSKIE

• USTALONY PROGRAM, ELEMENTY PRAKTYKI ZAWODOWEJ

• UPRAWNIENIA DO PROWADZENIA WYNIKAJĄ ZE ZGODY MINISTRA, 

OPINIA ORGANU AKREDYTACYJNEGO (WYJ.-UCZELNIE BADAWCZE)

• LIMIT KSZTAŁCENIA USTALANY PRZEZ MINISTRA

• FINANSOWANE Z DOTACJI NA DZIAŁALNOŚĆ DYDAKTYCZNĄ

• KONKURS NA UDZIELENIE DOTACJI
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STUDIA

• KIERUNKI UNIWERSYTECKIE – CEL KSZTAŁCENIE ELIT SPOŁECZNYCH, 

PODNOSZENIE POZIOMU WYKSZTAŁCENIA SPOŁECZEŃSTWA, KLUCZOWE DLA 

UTRZYMANIA I ROZWOJU POTENCJAŁU PAŃSTWA

• TWORZENIE DOSTĘPNE DLA WSZYSTKICH KATEGORII SZKÓŁ, WARUNEK 

CO NAJMN. KAT. B, WYMAGANA ZGODA ORGANU (WYJ. UCZELNIE 

BADAWCZE, MOŻLIWY SPRZECIW MINISTRA)

• BRAK CENTRALNEGO LIMITU PRZYJĘĆ, ALE ZGODA (SPRZECIW) NA 

PODSTAWIE OCENY POTRZEBY KSZTAŁCENIA W SKALI KRAJU

• KONKURS NA DOTACJĘ DYDAKTYCZNĄ, PO UZYSKANIU MOŻLIWE TAKŻE 

STUDIA ODPŁATNE

• BRAK CENTRALNIE USTALANYCH STANDARDÓW KSZTAŁCENIA

• JAKO STUDIA 1 I 2 STOPNIA
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STUDIA DOKTORANCKIE

• TYLKO W SZKOŁACH WYŻSZYCH

• UPRAWNIENIA DO PROWADZENIA POWIĄZANE Z UPRAWNIENIAMI 

DO NADAWANIA STOPNI

• JAKO STUDIA 3 STOP. (MOŻLIWE UKOŃCZENIE BEZ DOKTORATU)

• TYLKO SYSTEM STACJONARNY

• OBOWIĄZKOWE STYPENDIUM DOKTORSKIE, ZE ŚRODKÓW 

BUDŻETOWYCH

• FINANSOWANIE NA ZASADACH KIERUNKÓW UNIWERSYTECKICH, 

MOŻLIWE WPROWADZENIE KONKURSU

• DOPUSZCZALNE UZYSKANIE STOPNIA POZA STUDIAMI 

DOKTORANCKIMI
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STUDENCI I DOKTORANCI

• REGULACJE DOTYCZĄCE STUDENTÓW I DOKTORANTÓW 

CO DO ZASADY BEZ ISTOTNYCH ZMIAN

• EWENTUALNIE – STYPENDIA SOCJALNE W GESTII 

SAMORZĄDÓW

HI
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MODEL KARIERY

• ODEJŚCIE OD MASOWEGO KSZTAŁCENIA NA STUDIACH 

DOKTORANCKICH POPRZEZ WYMÓG PRZYZNAWANIA STYPENDIÓW 

DLA WSZYSTKICH DOKTORANTÓW

• NOWA FORMUŁA KONKURSU „DIAMENTOWY GRANT” -

PRZEKSZTAŁCENIE W SYSTEM GRANTOWY POZWALAJĄCY 

PROMOTOROM NA SFINANSOWANIE STYPENDIUM I PROJEKTU BADAŃ 

NAJZDOLNIEJSZYCH STUDENTÓW OSTATNIEGO ROKU

• ZNIESIENIE OBOWIĄZKU HABILITACJI, ALE PO TERMINIE PRZEJŚCIE NA 

INNĄ FORMUŁĘ ZATRUDNIENIA

• CYKLICZNE ROZLICZANIE PRACOWNIKÓW NAUKOWYCH Z EFEKTÓW 

PRACY

• REZYGNACJA Z PROFESUR „UCZELNIANYCH”

MK
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MODEL KARIERY

• PODNIESIENIE POZIOMU ROZPRAW DOKTORSKICH –

• LIKWIDACJA PROCEDURY „OTWIERANIA PRZEWODU DOKTORSKIEGO” NA 

RZECZ COROCZNEJ WERYFIKACJI POSTĘPÓW W PRACY

• OBOWIĄZEK NAPISANIA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ W JĘZYKU ANGIELSKIM (W 

WYBRANYCH DYSCYPLINACH – WTEDY RECENZENT AFILIOWANY W 

RENOMOWANEJ ZAGRANICZNEJ JEDNOSTCE NAUKOWEJ)

• OTWARTY DOSTĘP DO ROZPRAW DOKTORSKICH

• ZWIĘKSZENIE MOŻLIWOŚCI REALIZOWANIA DOKTORATÓW MIĘDZYSEKTORO-

WYCH, MIĘDZYSEKTOROWOŚĆ ROZUMIANA JAKO WSPÓŁPRACA JEDNOSTEK 

NAUKOWYCH Z PRZEDSIĘBIORCAMI I TRZECIM SEKTOREM (DOKTORATY 

WDROŻENIOWE)

• WPROWADZENIE NARODOWEGO PROGRAMU SZKÓŁ LETNICH DLA 

DOKTORANTÓW

MK
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MODEL KARIERY

• UTRZYMANIE STOPNIA DOKTORA HABILITOWANEGO I ZMIANA 

LOGIKI OCENY -

• NADAWANIE STOPNIA DOKTORA HABILITOWANEGO W DZIEDZINIE 

NAUKOWEJ, OCENA WEDŁUG KRYTERIÓW PRZYGOTOWANYCH DLA DANEJ 

DZIEDZINY

• PRZYZNANIE UCZELNIOM (A NIE WYDZIAŁOM) PRAWA DO NADAWANIA STOPNI 

NAUKOWYCH ORAZ PROWADZENIA KSZTAŁCENIA, UPRAWNIENIA 

KONTROLOWANE PRZEZ CK

• ZWIĘKSZENIE LICZBY RECENZENTÓW DOROBKU W POSTĘPOWANIACH 

HABILITACYJNYCH ORAZ WYMÓG RECENZENTÓW MIĘDZYNARODOWYCH

• ZAKAZ HABILITOWANIA SIĘ W JEDNOSTCE, W KTÓREJ JEST SIĘ ZATRUDNIONYM

• DO NADAWANIA STOPNI NAUKOWYCH UPOWAŻNIONE UCZELNIE 

BADAWCZE ORAZ BADAWCZO-DYDAKTYCZNE

MK
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MODEL KARIERY

• UMIĘDZYNARODOWIENIE OCENY KANDYDATÓW NA TYTUŁ 

PROFESORA –

• OBOWIĄZKOWY UDZIAŁ RECENZENTÓW Z PRESTIŻOWYCH 

OŚRODKÓW O MIĘDZYNARODOWEJ RENOMIE ORAZ 

PODWYŻSZENIE WYMOGÓW I ZAOSTRZENIE KRYTERIÓW OCENY 

W POSTĘPOWANIACH NA TYTUŁ PROFESORA

• BRAK OBOWIĄZKU RECENZOWANIA W POLSKICH PROCEDURACH 

AWANSOWYCH

• BRAK OBOWIĄZKU PROMOCJI DOKTORANTÓW

MK

OPRAC. MAREK GÓRSKI



A.R.

OPRAC. MAREK GÓRSKI



MODEL KARIERY

• DWIE ŚCIEŻKI KARIERY –

• NAUKOWA (OBEJMUJĄCA STANOWISKA NAUKOWE I 

NAUKOWO-DYDAKTYCZNE) , CO DO ZASADY 

PEŁNOETATOWA I JEDNOETATOWA

• DYDAKTYCZNA (BRAK OGRANICZEŃ) –ǒNAUKOWCY, 

KTÓRZY ZDECYDOWALI SIĘ SKUPIĆ NA DYDAKTYCE 

(ZASADNICZO W FORMULE PEŁNOETATOWEJ); ǒPRAKTYCY 

WŁĄCZANI W PROCES DYDAKTYCZNY

• UJEDNOLICENIE I OKREŚLENIE STANOWISK W OBU 

ŚCIEŻKACH

AR
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MODEL KARIERY
• JEDYNYM STOPNIEM NAUKOWYM JEST STOPIEŃ DOKTORA, ZNIESIENIE 

TYTUŁU NAUKOWEGO

• NABYTE UPRZEDNIO STOPNIE I TYTUŁY NAUKOWE ZOSTAJĄ 

ZACHOWANE I MOGĄ BYĆ UŻYWANE, ALE ICH RANGĘ OKREŚLA RYNEK 

AKADEMICKI (REPUTACJA), A NIE PAŃSTWO W DRODZE USTAWOWEJ 

(REGLAMENTACJA).

• DECENTRALIZACJA POSTĘPOWAŃ AWANSOWYCH – GWARANTEM 

JAKOŚCI UCZELNIA, LIKWIDACJA CK

• STOPIEŃ DOKTORA NADAWANY W DZIEDZINIE NAUKI

• PRAWO DO NADAWANIA STOPNIA DOKTORA POSIADA UCZELNIA, A 

NIE JEDNOSTKA ORG. UCZELNIA MOŻE NADAWAĆ STOPIEŃ DOKTORA 

JEDYNIE W TYCH DZIEDZINACH, W KTÓRYCH POSIADA KATEGORIĘ B 

LUB WYŻSZĄ
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MODEL KARIERY

• WYSOKIE WYMAGANIA DLA STOPNIA DOKTORA (CO NAJMN. 

OBECNA HABILITACJA)

• WYMAGANIA PROCEDURALNE OKREŚLONE USTAWOWO (CO 

NAJM. 4 RECENZJE, W TYM DWIE ZEWN., EWENT. WYMÓG 

RECENZJI ZAGRANICZNEJ, JAWNOŚĆ RECENZJI

• ZAKAZ ZATRUDNIENIA W JEDNOSTCE NADAJĄCEJ STOPIEŃ

• DWIE ŚCIEŻKI UZYSKANIA STOPNIA – ASYSTENCKA 

(ZATRUDNIENIE W JEDNOSTCE), DOKTORANCKA (UZYSKANIE 

STYPENDIUM DR), GŁÓWNIE W RAMACH KOLEGIUM 

DOKTORANCKIEGO
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MODEL KARIERY
• KONCEPCJA KOLEGIUM DOKTORANCKIEGO

• KONKURENCYJNY TRYB PRZYZNAWANIA ŚRODKÓW NA PROJEKT Z 

POŁOŻENIEM NACISKU NA DOSKONAŁOŚĆ NAUKOWĄ

• WYBÓR PROJEKTÓW Z UWZGLĘDNIENIEM POTRZEB CYWILIZACYJNYCH 

KRAJU, POLITYKI NAUKOWEJ PAŃSTWA ORAZ POTENCJAŁU ZASOBU WIEDZY

• ZAANGAŻOWANIE ODPOWIEDNIO DOBRANEGO GRONA PROMOTORÓW I 

MENTORÓW, W TYM Z ZAGRANICY

• KILKULETNI OKRES FINANSOWANIA, Z PERIODYCZNĄ EWALUACJĄ I 

PROLONGATĄ ZALEŻNĄ OD WYNIKÓW EWALUACJI

• FINANSOWANIE OBEJMUJĄCE USTALONĄ PULĘ STYPENDIÓW DOKTORSKICH I 

PODOKTORSKICH, DODATKI DLA PROMOTORÓW I MENTORÓW, KWERENDY 

ZAGRANICZNE I ŚRODKI NA ZAPROSZENIE ZAGRANICZNYCH NAUKOWCÓW 

NA KRÓTKOOKRESOWE SEMINARIA, WARSZTATY ITD.
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MODEL KARIERY

• TYTUŁ PROFESORA – POZOSTAJE, ALE JAKO „SZCZEGÓLNY 

WYRÓŻNIK UZNANIA OSIĄGNIĘĆ AKADEMICKICH”

• STOPIEŃ NAUKOWY POZOSTAJE JAKO INSTYTUCJA RANGI 

PAŃSTWOWEJ

• DWA RODZAJE DOKTORATÓW – ZAWODOWY, NAUKOWY

• DOKTORAT ZAWODOWY –

• TRZECI TYTUĠ ZAWODOWY W RAMACH TRÓJSZCZEBLOWEGO „SYSTEMU 

BOLOŃSKIEGO”

• Z WOLNEJ STOPY ALBO PO STUDIACH DOKTORANCKICH TYPU 

ZAWODOWEGO

• NA PODSTAWIE ORYGINALNEJ I INNOWACYJNEJ PRACY PROJEKTOWEJ, 

KONSTRUKCYJNEJ LUB TECHNOLOGICZNEJ
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MODEL KARIERY

• DOKTORAT NAUKOWY (AKADEMICKI) –

• PODSTAWOWY STOPIEŃ NAUKOWY (PERSPEKTYWICZNIE JEDYNY)

• NA PODSTAWIE ROZPRAWY DOKTORSKIEJ STANOWIĄCEJ ORYGINALNE 

ROZWIĄZANIE PROBLEMU NAUKOWEGO

• WYMAGANE SPEŁNIENIE WARUNKÓW ISTOTNIE OSTRZEJSZYCH OD 

OBECNYCH (W PRAKTYCE OSTRZEJSZYCH OD OBECNYCH WYMAGAŃ 

HABILITACYJNYCH)

• W OKREŚLONEJ DZIEDZINIE NAUKI

• ZACHOWANE TRADYCYJNE ZASADY PROCEDURY DOKTORSKIEJ 

• EWENTUALNIE ZATWIERDZANIE PRZEZ CK W OKREŚLONYCH SYTUACJACH

• LIKWIDACJA HABILITACJI JAKO STOPNIA NAUKOWEGO
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MODEL KARIERY

• UPRAWNIENIA – POSIADA UCZELNIA, REALIZUJE WYDZIAŁ (W 

TYM SAMYM ZAKRESIE TYLKO JEDEN)

• USTALONE MINIMA KADROWE DOTYCZĄ WYDZIAŁU

• MINIMA PODWYŻSZONE (DLA DOKTORATU NAUKOWEGO 

WYŻSZE NIŻ AKTUAL. HABILITACJA)

• UPRAWNIENIA NADAWANE W DZIEDZINACH (EWENT. W 

DYSCYPLINACH PO KOMASACJI DZIEDZIN I DYSCYPLIN)

• DO MINIMÓW NIE MOŻNA WLICZAĆ STOPNI RÓWNOWAŻNYCH 

DO HABILITACJI

• UPRAWNIENIA TYLKO DLA JEDNOSTEK Z KAT A+ BĄDŹ A
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STATUS PRACOWNIKA

• ZATRUDNIENIE TYLKO NA PODSTAWIE UMOWY O PRACĘ, CO DO 

ZASADY NA CZAS NIEOKREŚLONY, WPROWADZENIE DO UMÓW 

ZAKAZU KONKURENCJI

• PRZEPISY O UPRAWNIENIACH I ROZWIĄZYWANIU UMOWY JAKO LEX 

SPECIALISWOBEC KODEKSU PRACY

• ROZWIĄZANIE W OPARCIU O NEGATYWNĄ OCENĘ

• UJEDNOLICONY SYSTEM STANOWISK I WYMOGÓW KWALIFIKACYJ-

NYCH DLA STANOWISK WYŁĄCZNIE DYDAKTYCZNYCH ORAZ 

STANOWISK NAUKOWO–DYDAKTYCZNYCH (LIKWIDACJA STANOWISKA 

PROFESORA NADZW.)

• STANOWISKA NAUKOWE – WYMAGANIA OKREŚLA STATUT
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